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Degisim, hayatin her alaninda oldugu gibi, yerel yénetimlerde de kaci-
nilmaz bir olgu. Basaksehir Belediyesi olarak, bu degisimi yénlendirmek
ve ilcemizi gelecege tasimak icin attigimiz her adimda, vatandaslarimi-
zin ihtiyaclarini ve beklentilerini merkeze aliyoruz. Yeni stratejik plan
dénemimizde de ilham kaynagimiz yine Basaksehirli komsularimizdan
aldigimiz destek, sehrimize olan sevgimiz ve heyecanimiz olacak.

2025-2029 Stratejik Planimiz, Basaksehir’in buglinkd potansiyelini en
ust diizeye cikarmak, gelecek nesillere sdrddrdlebilir bir sehir birak-
mak amaciyla titizlikle hazirlandi. Her bir proje ve faaliyeti, seffaflik, ka-
tillmcilik ve hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde ele alarak planladik.
Amacimiz, Basaksehir’in zenginliklerini toplumun her kesimine ulastir-
mak ve ilcemizi yasam kalitesi yliksek, érnek bir sehir olarak daha da
ileriye tasimaktir.

Bu yeni plan dénemi, sadece buglnin degil, yarinin ihtiyaclarini da
karsilamayi hedefliyor. inovasyon ve teknoloji odakli bir yaklasimla, Ba-
saksehir’i gelecegin akilli sehirlerinden biri haline getirmek icin calis-
malarimizi stirdlirecegiz. Bu stirecte, yerel degerlerimizi ve kiltirimed-
zU koruyarak, sehrimizi gelecege hazirlarken, dogaya ve insana saygiyi
da 6n planda tutacagiz.

Basaksehir’i daha yesil, daha modern ve daha gticlt kilacak adimlari
hep birlikte atacagiz. Bu stirecte bizlere glivenen ve destek veren tim
Basaksehirlilere tesekklir ederim. Gelecege umutla bakarken, ilcemizi
el birligiyle daha glizel bir yarina hep birlikte tasiyacagiz.

Yasin KARTOGLU
Basaksehir Belediye Baskani
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2. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN
MiSYON

Tum Basaksehirli’lerin Turkiye Yuzyili vizyonuna uygun, surdirulebilir cagdas belediyecilik hizmetlerinden ileri
seviyede ve adil bicimde yararlandigi, birlikte huzur icinde yasadigimiz bir kent olusturmak.

ViZYON

“jstanbul’'un modern ve cevreci yiizii olmak.”

TEMEL DEGERLER

Karar alma, uygulama ve eylemlerde seffaflik

Hizmetlerde stireklilik ve ihtiyaca uygunluk

Belediye kaynaklarinin etkin kullanimi ve verimlilik

Uygulamalarda adalet, hizmette esitlik

Belediye faaliyetlerinde vatandas memnuniyetine odaklilik ve iletisimde tutarlilik
Hizmetlerde yenilikci cozlmler ve ileri teknolojiler kullanarak verimliligi artirmak
Halk saghgini koruyacak hizmetlerde etkinlik

Uretilen hizmetlerde engelli vatandaslara erisilebilirlik

Sifir atik ve geri donusum faaliyetlerinde strdurulebilirlik

AN NI N VU N N N NN

Teknolojik gelismeleri yakindan takip eden ve destekleyen inovasyon odakli belediyecilik anlayisi
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STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER

1. Planli Kentlesme

H1.1. Kamu dizeninin sirdurilebilmesine ydnelik miidahale kapasitesini arttirarak nizam ve intizami
saglamak
H1.2. Yasam kalitesi ylksek, planl ve afetlere direngli kentsel alanlar Gretmek
H1.3. Afet bilincini gelistirmek ve afetlere karsi hazirhkl olmak
H1.4. ilcemizdeki isyerlerini ruhsatlandirmak, denetlemek ve hijyen sartlarini saglamak
H1.5. Sosyal, kiltirel, ticari ve sportif donati alanlarini yayginlastirmak
2. Sosyo Kiiltiirel Yapi

H2.1. Toplumun her kesimine hitap eden galismalarla sosyal ve kulturel hayatin gelismesini desteklemek
H2.2. inovasyon ve Teknoloji merkezimiz Living lab'de bilisim teknolojileri ve tasarimiyla ilgili calismalarimizi
surdirerek katma degerli projeler, enerji verimliligi ve iklim degisikligi calismalarini artirmak ve
Basaksehir'in inovasyon kenti olmasini saglamak

H2.3. Saglikh nesillerin olusmasini desteklemek igin spor kiltiirlini sirdiirmek ve Basaksehir'in spor kenti
olmasini saglamak

H2.4. ilcemizdeki vatandaslarimizin gelisimine ydnelik egitim faaliyetlerini, kariyer ve istihdam planlamasini
desteklemek

3. Siirdiiriilebilir Cevre Yénetimi

H3.1. Cevre, toplum ve hayvan saghgini korumak
H3.2. Basaksehir'in kent estetigini koruyarak yesil alan ve rekreasyon alanlarini arttirarak karbon salinimini
azaltmak ve mevcut yesil alanlarin bakim onarimini yaparak korunmasini saglamak

H3.3. Yasanabilir temiz ve saglikli bir kent igin atik ve geri donisiim hizmetlerini siirdiirmek

4. Altyapi ve Ustyapi Yénetimi

H4.1. ilgemizde bulunan kamu kurumlarina bakim, onarim ve tadilat destegi vermek
H4.2. iigemizin altyapi ve Ustyapi kapasitesini gelistirmek

H4.3. iigemize prestij projeler kazandirmak

H4.4. Yenilenebilir enerji kaynaklari kullanimini arttirmak

5. Sosyal Hizmet Yénetimi

H5.1. Dezavantajli gruplar oncelikli olmak (izere tim ilge sakinlerimizin ekonomik ve sosyal yasamini
desteklemek
H5.2. ilgemizde toplumsal dayanismayi gelistirmek

6. Belediye Hizmet Yonetimi

H6.1. Basaksehirli mobil uygulamasinin etkin kullanimini saglamak
H6.2. Dis paydaslarla olan iliskilerin etkin ylrattlmesi

H6.3. Belediye hizmetlerinin bilinilirligini arttirmak

H6.4. Belediye hizmet siireglerini etkin ylrttmek ve gelistirmek

7. Kurumsal Yénetim

H7.1. Belediyenin bilisim alt yapisini giincel tutmak ve gelismesini saglamak
H7.2. insan kaynaklari ydnetiminin iyilestiriimesi ve gelistiriimesi
H7.3. Belediye mali yonetim siireglerinin etkin ve verimli bir sekilde ¢alismasi

H7.4. Belediyenin Ulusal ve Uluslararasi kuruluslarla iliskilerini yiritmek ve fon kaynaklarina projeler
gelistirmek



3. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

13% Riskli Yapi Stoku (%) 7%
100% Tasinmazlarin alimina iliskin islemlerin 100%
tamamlanma orani
23 Spor branglari sayisi 23
500 ise baslatilan kisi sayisi 1.200
14 Kaltir yasam merkezi sayisi 18
12 Halk icin diizenlenen egitim seminer sayisi 20
3.800.000 Bakim ve temizligi yapilacak yesil alan miktari (m?) 4.150.000
0,80% Kigi I?a‘:?lr.\.a du5-en evsel f‘ll‘lk mlkt?rlnln 0,70%
dusirilmesi (evsel ¢op) (kg/gtin)

Yardim kriterlerine uygun bulunan dezavantajli
>-000 gruplara gida kolisi dagiimi (adet) 6.000
11 Dezavantajli Gruplara Yonelik Organizasyonlar 25
85% Toplam verilen ekspertiz islemleri icinde online 90%
yapilanlarin orani (%)

0,56% Gunluk kontro_l listelerinde incelenen sistemlerde 0,54%
hata ile karsilagilmasi orani (%)

100% Takibi yapilacak alacaklarin takip edilme orani 100%
50% Vergi gelirlerinin uzaktan tahsilat orani 85%

4. STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Belediyemiz 2025-2029 Stratejik Plan hazirlik slireci Mali Hizmetler Mudurligunun koordinasyonunda; planin
sahiplenilmesi, planlama slrecinin organizasyonu ve hazirlik programinin olusturulmasi asamalarinda yurutuil-
mustdr.

1. Planin Sahiplenilmesi

Basaksehir Belediyesinde 2025-2029 stratejik planina hazirlik amaciyla i¢ ve dis paydaslarimizin katilimiyla
“Stratejik Plan Calistay1” gerceklestirilmistir. Calistay sonuclari dikkate alinarak Belediye Baskanimiz, Baskan
Yardimcilari ve Harcama Yetkililerinin katilimiyla stratejik plan hazirlik toplantisi yapilmistir. Stratejik planin sa-
hiplenilmesi amaciyla Mali Hizmetler Mudurligu tarafindan hazirlanan “Stratejik Plan Genelgesi” Belediye Bas-
kaninin uygun gorisine sunularak bitlin harcama birimlerine génderilmistir.
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2. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik Planlama katilimci bir planlama yaklasimi olmasi sebebiyle bu stirece dahil olmasi gereken kisiler, bi-
rimler ve ekipler belirlenmistir. Bu kapsamda;

B Calismalari Ust dizeyde yonlendirmek icin Belediye Baskaninin baskanliginda baskan yardimcilarinin yer
aldigi Strateji Gelistirme Kurulu,

STRATEJIK GELiISTIRME KURULU

Yasin KARTOGLU Belediye Bagkani Baskan
Serkan CELIK Baskan Yardimcisi Uye
Abdullatif KURT Baskan Yardimcisi Uye
Mehmet Tayip TANRIKULU Baskan Yardimcisi Uye
Hasan Basri GUL Baskan Yardimcisi Uye
Ahmet MELIK Baskan Yardimcisi Uye
Omer Faruk AY Baskan Yardimcisi Uye
Av. Volkan ADANAS Baskan Yardimcisi Uye

B Stratejik Plan hazirlik stirecini ytritmek Uzere Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan Mali Hizmetler MudurlG-
gunuin bagli oldugu Baskan Yardimcisi baskanliginda farkl uzmanlik alanlarini iceren ve farkli baskan yardim-

ciliklarina bagli Muduirliklerden Stratejik Planlama Ekibi,

STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

Ahmet MELIK Baskan Yardimcisi Baskan
Muhammed Furkan TURKASLAN Mali Hizmetler Muduru Uye
Fatih TORAMAN Ozel Kalem Mduri Uye
irfan KOPURUR Afet isleri MUdrt Uye
Ali Ridvan ALDEMIR Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miduri  Uye
Bekir DILEKCI Cevre Koruma ve Kontrol Mid(irti Uye
Ahmet ANTLI Destek Hizmetleri MuduirU Uye
Ali Osman GEDIK Emlak ve istimlak Muduirt Uye
Emre OZTURK Fen isleri MUdart Uye
Selim CELEBI Genclik ve Spor Hizmetleri Miduir( Uye
Av. ibrahim DONi Hukuk Isleri Muduri Uye
Fazil ERGUT iklim Degisikligi ve Sifir Atik Midrd Uye
Emre BINGOL imar ve Sehircilik Midur( Uye



Bekir Selcuk TEMEL
Adil DAYIOGLU
Adil SAHIN
Cagatay OZUER
Kazim GULUM

Elif DUKKANCI
Ahmet PEHLIVAN
Taner BINGOL
Aydin SARIKUS
Saduman KUTAY
Av. Erol AYGUN
Faruk OZTURK
Mihriban OZDEMIR
Seyma PEKER
Emre DONMEZ

m Stratejik Plan calismalarina katki saglamasi icin her bir harcama biriminden en az iki kisinin yer aldigi Strate-
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inovasyon ve Teknoloji Miiduir(
insan Kaynaklari ve Egitim Midurt
isletme Muduri

Kultir ve Sosyal isler Miduiri
Park ve Bahceler Midurti

Plan ve Proje MudurU

Ruhsat ve Denetim Muduru
Saglik isleri Mudur

Sosyal Yardim isleri Miduri
Teftis Kurulu Mudurd

Yazi isleri Muduir

Zabita Muduru

Strateji Gelistirme Sefi

Strateji Gelistirme Bir. Per.
Strateji Gelistirme Bir. Per.

jik Planlama Alt Calisma Grubu olusturulmustur.

STRATEJiIK PLANLAMA ALT CALISMA GRUBU

Mehmet Firat BABUR
Ummiihan AKBULUT
Muhsin DEMIR
Nurcan GURSES
Adem SECKIN

Canan PERTEKLI

Ali ALMAZ

Kiibra SAHIN

Hilal SENOL

Nazif AYGUN
Abdulsamet KUTUR
Yunus Emre AKTAS
Nihal ARDUC

Afet isleri MGdUrligu

Afet isleri MidUrlugu

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudurligu
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudurligu
Cevre Koruma ve Kontrol Mudurlugu
Cevre Koruma ve Kontrol Mudurltgu
Destek Hizmetleri Mudurlugu

Destek Hizmetleri Mudurligu

Destek Hizmetleri Mudurligu

Emlak ve istimlak Midurlug

Emlak ve istimlak MidUrlug

Fen isleri Mudurligu

Fen isleri Mudurligi

Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye



Serhat ADALI
Mehmet Akif FiLiZ
Sevda BOZKURT
Murat MIZRAK
Mehmet Ali KARASU
Hatice TORAMAN
Merve DANISMAN
Biisra YUKSEL
Mehmet SAGLAM
Anil Baris EKINCI
Ozlem SOYSAL
Giilsah SENTURK
Muhammed Enes METIN
Secil ONEN

Yeliz BETIK

Hakan DUMAN
Aydin ASLAN

Kibra DURAN

Pinar ZIHLIOGLU
Caglar YUCEL

Ali ALPER

Tilin OZDEMIR CELIK
Buket TOPALOGLU
Aynur ELMAS
Aysenur SOYLU
Ersoy SOYLEMEZ
Elif YILMAZ

Aykut KAYMAKCALAN
Ayhan BAHCELI
Remzi SEKER
Ertugrul UCAN
Mertkan ALTUNDAS
Vildan KOC

STRATEJiK PLAN 2025-2029

Genclik ve Spor Hizmetleri Mudurligu

Genglik ve Spor Hizmetleri Mudurligu

Hukuk Isleri MidurlGgu
Hukuk isleri MidurlGgu

insan Kaynaklari ve Egitim Midurlug

insan Kaynaklari ve Egitim MidurlGgi

insan Kaynaklari ve Egitim MudurlGgui

insan Kaynaklari ve Egitim Midurlug

imar ve Sehircilik Mudurltgu

imar ve Sehircilik MidurlGgu
inovasyon ve Teknoloji Midurltgu
inovasyon ve Teknoloji MidurlGgu
inovasyon ve Teknoloji MidurlGgu
isletme Mdurligu

isletme MUdarligu

Kiiltir ve Sosyal isler MidurlGgu
Kiiltiir ve Sosyal isler Midurltgu
Kultir ve Sosyal isler MidrlGgu
Ozel Kalem MudurlGgu

Park ve Bahceler Mudurligu

Park ve Bahceler Mudurligu

Plan ve Proje Mudurlugu

Plan ve Proje Mudurlugu

Ruhsat ve Denetim Mudurlugu
Ruhsat ve Denetim Mudurlugu
Saglik isleri Mudurligi

Saglik isleri Mudurltgu

Sosyal Yardim isleri MidurlGgu
Sosyal Yardim isleri MidurlGgu
Yazi isleri Midurlugu

Yazi isleri MidurlGgu

Zabita Mudurligu

Zabita Mudurlugu
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3. Hazirlik Programinin Olusturulmasi

Stratejik planlama calismalarinin etkin bir sekilde yuratilebilmesi icin hazirlik calismalarinin asamalarini kapsa-
yan ve stratejik planlama ekibince planlama surecinin gerektirdigi ihtiyaclari ortaya koyan bir hazirlik programi
olusturularak tim birimlere duyurulmustur.

Calisma Takvimi

Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos
9|10 11\12\13 415/16| 17|18 19|20 21|22 |23 | 24| 25|26 27 28 29 30|31 32 33 34

SP Calistay Dis Paydas Analizi
Stratejik Plan Eitimi

Stratejik Plan Genelgesi

Stratejik Plan ilk Toplantisi
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari
Mevcut Durum Analizi

Stratejik Plan Teknik Bilgilendirme

Misyon, Vizyon ve Degerlerin Belirlenmesi

Stratejik Alanlarin Tespiti

Stratejik Amaclarin ve Hedeflerin Tespiti
Faaliyet ve Projelerin Tespiti

Kaynak ve Maliyetlendirme

Stratejik Planin Encimene Sunulmasi

Stratejik Planin Meclise Sunulmasi

5. DURUM ANALizi

5.1. KURUMSAL TARIHCE

Belediye Tarihce

Basaksehir Belediyesi, Klglkcekmece ve Esenler’den ayrilan mahalleler ile Bahgesehir Belde Belediyesi’nin
birlestirilmesiyle 2008 yilinda 5747 sayili Kanun ile kurulmustur. ilce kurulmadan 6nce Basaksehir 1 ve 2.
Etaplari, Glvercintepe, Sahintepe, Altinsehir, Ziya Gokalp mahalleleri ile Samlar Koy, Klcukcekmece Belediye-
si’ne; Basak Mahallesi, Basaksehir 4 ve 5. Etaplar, Esenler Belediyesi’ne; Bahgesehir ise Buylkcekmece'ye bagh
bir belde belediyesi durumundaydi.

Denize kiyisi olmayan Basaksehir, kuzeyde Arnavutkoy, kuzeydoguda Eyup, doguda Sultangazi ve Esenler,
guneyde Badgcilar, Kiclkcekmece ve Avcilar, guneybatida ise Esenyurt ilceleriyle cevrilidir. Yaklasik 104,33
km?'lik bir alani kaplamaktadir. Bolgede dodal zemin yapisi; “Eosen” kalkerlerinden olusmustur.

Basaksehir Tarihce

istanbul’un yeni ilcelerinden biri olan Basaksehir; Altinsehir, Sahintepe, Kayabasi, Glvercintepe, Basaksehir,
Basak, Ziya Gokalp, Bahc¢esehir 1. Kisim, Bahcesehir 2. Kisim Mahalleleri ve Samlar Koyl’nden olugmaktadir.
ilce sinirlari icerisinde; Yarimburgaz Magarasi, Samlar Bendi ve Baruthanesi ile Resneli Ciftligi gibi dnemli tarihi
yapilar da bulunmaktadir.

Basaksehir'de, Sahintepe, Kayabasi, Samlar, Guvercintepe ve Altinsehir’i kapsayan bolgenin bilinen en eski adi
Azathk’dir. Bu isim, Samlar Baruthanesi’nde calisan Ermenilerin Osmanli yonetimi tarafindan birinci sinif va-
tandas kabul edilip, azat edilmeleriyle bolgenin Azatlik olarak aniimasi sonucu ortaya ¢ikmistir. Mesrutiyetin
ilanindan sonra Hazine-i Hassa’dan Arnavut kokenli Resneli Niyazi Bey, bolgedeki Ermenileri gondererek arazi-
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nin sahibi olmustur. Boylece baruthane binalari ve etrafindaki araziler, Resneli ailesine ge¢cmistir. Bu donemde
bolge, Resneli Ciftligi olarak anilir. 1950’li yillara kadar Resneliler Ciftligi adiyla ailenin miilkiyetinde kalan bolge,
son sahibinin 1952 yilinda 6lmesi Uzerine, mirascilari arasinda paylasilarak ayri ayri parsellenmis ve satilmistir.
Zamanla bolgede yerlesimler baslamis ve modern siteler yapilmistir. Resneli Ciftligi, ayni zamanda gunimtize
kadar ulasan tarihi eserlerin de basinda yer almaktadir.

Basaksehir, istanbul’da bilinen ilk yerlesim yeri olan Yarimburgaz, halk arasinda bilinen popiiler adiyla Altinsehir
Magarasi’na da ev sahipligi yapmaktadir. istanbul’dan 22 km. uzaklikta, Halkall yakinlarindaki Altinsehir mevki-
inde, kayalik bir tepenin bayirindaki Kayabasi yolu Gzerinde yer alan magdarada, alt paleotik cada ait kalintilar ve
Bizans donemine ait bir kilise kalintisi bulunmaktadir. Tarihi kalintilarin zamanla tahribata ugradigi magaranin
guneyindeki tas ocaklari yarigi, bircok yerli sinema filmine de mekan olmustur.

Bahgesehir bolgesinde yer alan Hosdere’nin ge¢misi ise Osmanl donemine dayanmaktadir. Gegmis donemlerde
bir Bulgar’in ciftligi olan Hosdere (Bojdar), Turk-Rus Savasi’nda (93 Harbi) Bulgaristan’dan kacan G¢ Turk aileye
ev sahipligi yapmistir. Bir miiddet sonra bu (g aile, giinimuzdeki Bogazkoy bolgesinden toprak satin almaya
baslar. 1923-1927 yillari arasinda miibadele gerceklesmis ve Bulgaristan ile Yunanistan’dan yaklasik 30 aile,
Romanya’dan ise bir-iki aile muhacir olarak gelmistir. Kdyln ylzde 90-95’i muhacirlere dagitiimistir. Bojdar,
bu donemden 2. Dinya Savasi’nin hiikim surdigu yillara kadar Bosdere, daha sonra da Hosdere olarak anilir.

Ispartakule Mevkii diye bilinen bélge ise; istanbul'u Avrupa’ya baglayan tren yolunun Halkal'dan sonraki istas-
yonu olan “Ispartakule istasyonu”, “Ispartakule Viyadiigi” ve “Ispartakule Ciftligi” olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Yapilan arastirmalarda; bolgenin ismine, “Belgrad-istanbul Yolu” olarak bilinen yolun tizerinde de rastlanmakta-
dir. Bolgede ¢esitli zamanlarda yapilan arastirmalar, Bahcesehir cevresinde Prehistorik donemlerden baslayip
guiniimiize kadar gelen énemli buluntular oldugunu ortaya cikarmistir. istanbul Arkeoloji Miizeleri MUdurligu
tarafindan yapilan bir kazida da, su anki Yamac Villalar’nin oldugu bolgede; Roma donemine ait kayaya oyulmus,
Kaya Mezarlari’nin varligi tespit edilmistir. Ancak eldeki bulgular 1siginda bolgenin, mezara cevrilmeden 6nce
Prehistorik donemlerde kullanildigi da tahmin edilmektedir.

Ekonomik Yapi

Basaksehir ilcesi'nde sanayi sektorl, ekonomik yapi icinde énemli bir yer tutmaktadir. istanbul metropoliten
alani icerisinde yer alan iki organize sanayi bdlgesinden biri olan ve TEM otoyolunun hemen kuzeyinde 700
hektar alan tizerinde kurulan ikitelli Organize Kiiclik Sanayi Bolgesi, ilcede sanayi sektoriinin diger sektorler
icinde blyuk bir yiizde ile yer almasini saglamistir. Ayrica, Basaksehir ilcesi sinirlart icerinde yer alan Kayabasi
Mevkiinde, parsel 6lceginde faaliyetlerini sirdiren muhtelif sanayi tesisleri bulunmaktadir.

Basaksehir ilcesinde, mevcut durum ve bélgenin gelisme egilimleri dikkate alindiginda, ilcenin yeni kent merke-
zi, toplu konut niteliginde planlanmis olan Kayabasi Mevkii Kayasehir 18.Bdlge’de planlanmis durumdadir. Ka-
yabasi Mevkiini kapsayan onayli planlarda ayriimis olan ticaret alanlari, yonetim merkezleri, egitim tesisi alanlari
ve park alanlari, konut alanlarinin ve diger aktivitelerin gerektirdigi olciler icinde yerel ve cevre yerlesmelere
hizmet verecek karakterli olacaktir.

Ayrica, kent bitlinline yonelik alisveris merkezi gibi ticari kullanimlara imkan verilecek bir ticaret yogunlugu
ust olcekli plan kararlari dogrultusunda alanin dogu kesiminde 3. kopru baglanti yolu kavsagi yakin cevresinde
olacaktir. Ticaret alanlari, yonetim merkezleri, egitim tesisi alanlari, vb. diger donati alanlarinin yogun oldugu
ve yuksek yogunluklu konut alanlari ile cevrelenen bu bolge, hemen dogusundaki alanda hizmet veren Cam ve
Sakura Sehir Hastanesi ile birlikte Basaksehir ilcesinin yeni merkezi olmustur.
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Tarihi Yerler

Azatl Baruthanesi

Baruthane Naziri Mehmet Serif Efendi’nin 6nerisiyle, Ki-
cukcekmece’nin kuzeyinde ve gdle 4 km uzaklikta insa
edilen baruthane, “Azath Baruthanesi” diye aniliyor. Yapi-
mi bir ka¢ ayda bitirilen tesisin 1795-1796’da kuruldugu
biliniyor.

1804 yilinda ise Samlar Koyud’'nlin kuzeyinde bir derbent
yaptirilarak, buradan baruthaneye bir kanalla su getirilmis.
Baruthane, birka¢c kez onarim gérmus ve genisletilmis.
1935’te kapatilan Selanik Baruthanesi’ndeki techizat da
buraya nakledilmis. 1877-78 Osmanli-Rus savasina ka-
dar faaliyetini stirdliren, savaslar Ruslar tarafindan tahrip

edilen Azatli Baruthanesi'nin etrafinda buguin buylk bir havuz ile hangar biciminde bir yapinin yikintilari var.
Baruthaneye egemen yamacta ise Resneliler Ciftligi’nin yikintisi yer aliyor.

Yarimburgaz Magaralari

istanbul il merkezinin yaklasik 22 km kuzeybatisinda, Al-
tinsehir’in 1 km kuzeyinde bulunan Yarimburgaz Magara-
lari, guineyindeki Kiculikgekmece Golu'ntin kuzey sahilinde
1.5 km kadar uzakta. Magaraya Halkali-Altinsehir ‘den ge-
len karayolu ile ulasmak ¢ok kolay.

Antik caglarda istanbul’un en eski yerlesim yerlerinden ol-
dugu belirlenen Yarimburgaz Magaralar’'nda, bugline dek
bircok ulusal ve uluslararasi kazi yapildi ve 2001 yilinda
1. Derece Arkeolojik-Dogal Sit Alani ilan edildi. ilk defa
Abdullah Bey tarafindan 19. Yuzyilin ortalarinda bilim
dinyasina tanitilan Yarimburgaz ’'da ilk donem kazilar,

Sevket Aziz Kansu’nun onderliginde Kilig¢ Kokten’in yonetiminde 1963 yilinda asagi magaranin giris kisminda
yapildi. Daha sonra 1964 ve 1965 yillarinda Kansu ve Koktenin yonetiminde madgara karelere bollnerek daha
sistemli bir sekilde kazildi. BUMAK tarafindan 1984-85 vyillarinda arastirilip; BCRA 5d standartlarinda haritasi
yapilan Yarimburgaz Madgaralari daha sonra Eurasian Bridge ‘99 Projesi kapsaminda biospaleolojik yonden de
arastirildi. Magaralar, 2001 yilinda 1. Derece Arkeolojik-Dogal Sit Alani ilan edildi.
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NUFUS

Basaksehir 2008 yilinda Kiiclikcekmece ve Esenler ilcelerinden ayrilan mahalleler ve Bahgesehir Belde Bele-
diyesi’nin birlesmesiyle olusmus bir ilcedir. Bununla birlikte Basaksehir ‘in nifusunun 1995 yilinda yapiimaya
baslanan toplu konutlar ile artmaya basladigi bilinmektedir. Basaksehir nifusunun yaridan fazlasi toplu
konutlarda ikamet etmektedir. Basaksehir, Bahgesehir, Kayasehir, Onurkent, Kayabasli toplu konut alanlari Ba-
saksehir ’in buylyUp ilge olmasinda énemli rol oynamistir. 2008-2023 yillarina ait adrese dayall nifus kayit
sistemi sonuclarindan da anlasilacagi gibi 2023 yili haricinde her gecen yil nifus artisi oldugu gorilmektedir.

Basaksehir Nifus Sayim Sonuglari

207.542 105.220 102.322
226.387 114.601 111.786
248.467 125.412 123.055
284.488 143.461 141.027
316.176 158.992 157.184
333.047 167.659 165.388
342.422 172.273 170.149
353.311 177.779 175.532
369.810 186.233 183.577
396.729 199.235 197.494
427.835 215.652 212.183
460.259 232.277 227.982
469.924 236.589 233.335
503.243 252.731 250.512
514.900 258.573 256.327
509.915 254.619 255.296
Kaynak: TUIK
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Asadida yer alan Tablo 2’ de, mahalle bazl nifus incelendiginde en ylksek nifusa sahip mahallenin 87.217
kisilik nifusuyla Kayabasi Mahallesi, en dusuk niifusa sahip mahallenin 1.309 kisilik ntfusuyla Samlar Mahallesi

oldugu gorilmektedir.

Basaksehir Mahalle Bazli Niifus incelemesi

Kaynak: TUIK
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5.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2020-2024 Stratejik Plan’da “Kurumsal Gelisimin Saglanmasi”, “Toplumsal Gelisimin Desteklenmesi” ve “Kent-
sel Gelisimin Surdirtlmesi” amaclarini gerceklestirmek adina 27 adet hedef ortaya konulmustur. Bu hedeflere
ait 130 adet faaliyet ve 156 adet performans gostergesi belirlenmistir.

Performans gostergeleri, belediyelerin hedeflerine ulasma seviyeleri ile ilgili bilgi vermektedir. Belediyemiz bu
baglamda 2020-2024 Stratejik Plan’da yer alan hedef ve gostergelerini gerceklestirmede basarili bir profil
sergilemistir. 2024 yilinin ilk alti aylik verileri esas alinmak suretiyle, bes yillik donemde performans goster-
geleri 134,18%'lik bir oranla gerceklestirilmistir. Gerceklesme orani hedefe gére degerlendirildiginde “iyi”,
hizmete gore degerlendirildiginde “Cok lyi” diizeydedir.

S.A - 1. Kurumsal Gelisimin Saglanmasi 134,72% 75 iyi 100 Cok lyi
S.A - 2. Toplumsal Gelisimin Desteklenmesi 155,99% 50 Orta 100 Cok lyi
S.A - 3. Kentsel Geligimin Stirdiiriilmesi 111,84% 100 Cok lyi 100 Cok lyi

Belediyelerin hedeflerini ne dlcu ve nitelikte gerceklestirdigi ile ilgili bilgi veren performans gostergeleri, izleme
degerlendirmeye elverigli ve faaliyetin sunumu ile ilgili dogru ve anlasilir bir dlgek olmalidir. Performans gos-
tergelerinin olculebilir nitelik tasimasi ve dogru verileri icermesi, performans sonuglarinin da guvenilir olmasini
saglar.

Bu baglamda yeni Stratejik Plan bu hususlar gézlinde bulundurularak hazirlanmis, daha nitelikli bir yapiya ka-
vusturulmustur.

13
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5.3. MEVZUAT ANALizi
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1. imar ve Parselasyon Planlar

2. Jeolojik Jeoteknik Etlt Raporlari
3. Gayrimenkul Degerleme/ Hak
Sahipligi Tespiti

4. Kentsel Dontisiim Planlari ve
Fizibiliteleri

5. Kentsel Tasarim Projeleri

6. Riskli Yapi Tespiti ve Raporlama
Sureci

7. imar Durum Belgesi

8. Yapi Ruhsati

9. Yapi Denetim Uygulamalari

10. istimlak / Kamulastrma

11. Tevhit, ifraz, ihdas, Terk

12. Alig, Satig, Tahsis, Takas,
Kiralama

13. Ecrimisil Gelirleri Tahsil Etmek
14. Hasllat Paylasimi Yontemi ile
Sosyal ve Nitelikli Konut ihaleleri

3194 Sayili imar Kanunu

6306 Sayili Afet Riski Altindaki
Alanlarin Donusturilmesi
Hakkinda Kanun

4562 Sayili Organize Sanayi
Bolgeleri Kanunu

775 Sayilh Gecekondu Kanunu
istanbul imar Yénetmeligi
4708 Sayili Yapi Denetimi
Hakkinda Kanun

Yapi Denetimi Uygulama
Yoénetmeligi

Arazi ve Arsa Diizenlemeleri
Hakkinda Yonetmelik

Adres ve Numaralamaya iliskin
Yoénetmelik

2886 Devlet ihale Kanunu
2942 Sayil Kamulagtirma Kanunu

3194 / Tim maddeler

6306 / Tim maddeler

4562 / Md. 4

775 / iigili maddeler

istanbul imar Yénetmeligi / Tim
maddeler

4708 / Tim maddeler

Yapi Denetimi Uygulama Yonetmeligi
/ Tim maddeler

Arazi ve Arsa Diizenlemeleri Hakkinda
Yénetmelik / Tim maddeler

Adres ve Numaralamaya iligkin
Yénetmelik / Tium maddeler

2886 / Tim maddeler

2942 / Tum maddeler

1. Egitim ve Farkindalik Calismalari
2. Arama ve Kurtarma Galismalari
3. Denetim ve Kontrol Calismalari
4. Afet Suireg Yonetimi ve Afet
Bolgesi Calismalari

5902 Sayili Afet ve Acil Durum
Yonetimi Baskanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun

7269 Sayili Umumi Hayata
Miessir Afetler Dolayisiyla
Alinacak Tedbirlerle Yapilacak
Yardimlara Dair Kanun

7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu

5902 / Tim maddeler
7269 / Tim maddeler
7126 / Tim maddeler

1. Spora Yénelik Tesis isletmeciligi
2. Sportif Faaliyetler

3. Kltur ve Sanat Yonetimi

4. Kulturel Etkinlik ve Gezi
Organizasyonlari

5393 Sayili Belediye Kanunu

5393 / Md. 14/a

1. Teknolojik Altyapiyr Hizmetleri
2. Hizmetlerde Dijital Donlstim

3. Yedekleme ve Felaket Kurtarma
Sistemlerinin Glglendirilmesi

4. Mobil Uygulamalar Araciligiyla
Vatandaglarin Hizmetlere Erigimini
Kolaylastirma

5. Kurum Arsivinin Dijitallestirilmesi
ve Yonetimi

6. inovasyon ve Aragtirma
Geligtirme (Living Lab)

7. Veri Analitigi ve Akilli Kent
Uygulamalari

5651 Sayili internet Ortaminda
Yapilan Yayinlarin Dizenlenmesi
ve Bu Yayinlar Yoluyla islenen
Suglarla Mucadele Edilmesi
Hakkinda Kanun

6698 Sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu (KVKK)
5070 Sayili Elektronik imza
Kanunu

Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
(1ISO 27001)

5651 / Tim maddeler

6698 / Tim maddeler

5070 / Tim maddeler

Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi (1ISO
27001)

1. Kent Temizligi ve Kat1 Atik
Yonetimi

2. Sifir Atik Yonetimi

3. Gevre ve Halk Saghgi Yonetimi
4. insan Sagligi Yonetimi

5. Hayvan Saghgi Yonetimi

6. Yesil Alanlarda Bakim - Onarim
Hizmetleri Yurtutmek

7. Yeni Yesil Alan, Park ve Millet
Bahgeleri Yapmak

8. Surdurdlebilir ve Yasanabilir Kent
Yoénetimi

5216 Sayili Buyliksehir Belediye
Kanunu

2872 Sayili Cevre Kanunu

Sifir Atk Yonetmeligi

1593 sayili Umumi Hifzissihha
Kanunu

3359 sayili Saglik Hizmetleri
Temel Kanunu

5996 sayili Veteriner Hizmetler,
Bitki Saglig1 Gida ve Yem Kanunu
2863 Sayili Kiiltlr ve Tabiat
Varliklarini Koruma Kanunu

5216 / Md. - 72872 / Md. 11, Sifir Atik
Yénetmeligi / Md. 9, 10- 27742 Md. 8,
15, 18, 20

1593 / Tim maddeler

3359 / Tim maddeler

5199 / Tim maddeler

5996 / Tim maddeler

2863/ Md. 10

1. Cevre ve Su Yonetimi

2. Altyapi ve Ustyapi Hizmetleri
3. Mekansal Gelisim

4. Ulastirma Yonetimi

5. Bina ve Tesis Yonetimi

4734 Sayili Kamu ihale Kanunu
2886 Sayili Devlet ihale Kanunu
4735 Sayili Kamu ihale
Sozlesmeleri Kanunu

3194 imar Kanunu

4734 / Tim maddeler
2886 / Tim maddeler
4735 / Tim maddeler
3194 / Md. 23
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1. Sosyal Gelisimin Faaliyetleri
2. intiyag Sahiplerine yapilan
¢alismalar 5393 Sayili Belediye Kanunu

3. Dezavantajli Kisilerin ihtiyaglarina | 5216 Sayili Biiyiiksehir Belediye
Cevap Vermek Adina Yapilan Kanunu

Calismalar 5395 Sayili Cocuk Koruma Kanunu
4. “Kardes Aile” Projeleri
5. "Destek Kart" Projesi

5393 / ilgili maddeler
5216 / ilgili maddeler
5395 / ilgili maddeler

6502 Sayili Tiketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanun

5188 Sayili Ozel Giivenlik
Hizmetlerine Dair Kanun

4562 Sayili Organize Sanayi
Bolgeleri Kanunu

3572 Sayili isyeri Agma ve Calisma
Ruhsatlarina Dair Kanun
Hukmunde Kararnamenin
Degistirilerek Kabuliine Dair
Kanun

27009 Sayili Gida Glvenligi ve
Kalitesinin Denetimi ve Kontroli
Yonetmeligi

22692 Sayili Gida Uretim ve Satis
Yerleri Hakkinda Yonetmelik
28145 Sayil Gida Hijyen

1. isyeri Denetimleri

2. Kayit disi Faaliyetlerin Onlenmesi
3. Semt Pazarlarinda Nizam ve
intizamin Saglanmasi

4. Bagimhlik, Enflasyonla Miicadele
5. Ulasimda Erisilebilirlik

6. Ozel Giivenlik Hizmetlerinin
Etkinligi

7. is yeri Ruhsat ve Teknik
Denetimlerinin Yapilmasi

8. Esnafa is Koluna Uygun Egitimler
Verilmesi

9. Acik ve Kapali Pazar Yerlerinde
Olgii ve Tart1 Aletlerinin Muayene
islemlerinin Yapilmasi

10. Gida isletmelerinde hijyen

6502 / Md. 54, 77
5188 / Tim maddeler
4562 / Md. 4

3572 / Tim maddeler,
27009 / Md. 15

22692 / Tim maddeler,
28145 / Tim maddeler

denetimi Yénetmeligi
1. C6zim Merkezi
2. Dig Paydas Galismalari 5393 Sayili Belediye Kanunu 5393 /Md.13

3. Belediye Hizmetlerinin Tanitilmasi
4. Mobil Uygulama

5393 Sayili Belediye Kanunu

1. Tanitma, Agirlama, T6ren, Fuar ve | 657 Sayili Devlet Memurlari
Organizasyonlar Kanunu

2. Enciimen-Meclis Siireg Yonetimi | 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu
3. Gelen-Giden Evrak Stireg 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi 5393 / ilgili maddeler
Yonetimi ve Kontrol Kanunu 657 / ilgili maddeler

4. Resmi Nikah islemleri Siireg 4857 Sayili is Kanunu 4734 / iigili maddeler
Yonetimi 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve 5018 / ilgili maddeler

5. insan Kaynaklari Siireglerinin Genel Saglik Sigortasi Kanunu 4857 / ligili maddeler
Yonetilmesi 6356 Sayili Sendikalar ve Toplu is | 5510/ ilgili maddeler

6. Memur, Sozlesmeli ve isci Sozlesmesi Kanunu 6356 / ilgili maddeler
Personel Ozliik islemleri 4688 Sayili Kamu Gérevlileri 4688 / llgili maddeler

7. istihdam ve Kariyer Yénetimi Sendikalari ve Toplu S6zlesme 6331 / ilgili maddeler

8. Tiiketim ihtiyaglarinin Temin ve Kanunu 5216 / ilgili maddeler
Koordinasyonu 6331 Sayili is Saghgi ve Guvenligi | 2886 / ilgili maddeler

9. Bakim, Onarim ve Temizlik Kanunu 4735 / Tim maddeler
Yonetimi 5216 Sayili Biiyiiksehir Belediyesi | 237 / ilgili maddeler

10. Tasinir Mal Yonetimi Kanunu Taginir Mal Yénetmeligi / ilgili
11. Dava takip faaliyetleri 4735 Sayili Kamu ihale maddeler

12. Hukuki Gorus Bildirim Sozlesmeleri Kanunu

13. Muddrlukler arasi ortak 2886 Devlet ihale Kanunu
galismalarin yurutilmesi 237 Sayih Tagit Kanunu
Tasinir Mal Yonetmeligi

3071 Sayili Dilekge Hakkinin Kullaniimasina Dair Kanun

4982 Sayili Bilgi Edinme Kanunu

5255 Sayili Belediye Gelirleri Kanunu

6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

7201 Sayili Tebligat Kanunu

4109 Sayili Asker Ailelerinden Muhtag Olanlara Yardim Hakkindaki Kanun ve diger uygulanan mevzuatlar.
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5.4. UST POLITIKA ANALizi

On ikinci Kalkinma Plani
(2024 - 2028)

633.9. Neredeyse Sifir Enerjili Bina (nSEB) kistaslari iyilestirilecek ve
gelistirilecektir.

633.10. nSEB uygulamalari hakkinda toplumsal farkindalik olusturulacaktir.

638.2. Yapi denetimi siirecinde gerekli teknik bilgi ve donanima sahip
mihendislik hizmeti verilebilmesi igin saha tecriibesini ve strekli meslek igi
egitimi dikkate alan yetkin/uzman bir mihendislik sisteminin olusturulmasi
saglanacaktr.

849. Olasi Marmara depremine karsi riskli yapi stokunun yenilenmesi igin gerekli
calismalar hizli ve etkin bir sekilde yurutiilecektir.

849.1. Kentsel doniuisiim konusunda toplumsal farkindalik artirilarak tesvik edici
programlarla dénusiim sureci hizlandirilacaktir.

861. Surdurilebilir kentsel gevre igin konut planlamasi ve yénetiminin bitincdl
olarak ele alinmasi ve veriye dayali etkin isleyen konut piyasasinda barinma
hakki gergevesinde basta dar gelirliler olmak tizere herkesin ekonomik olarak
karsilanabilir, enerji verimli, direngli, gtivenli ve saglkli konutlara erisiminin
saglanmasi temel amagtir.

Diger ilgili bolim /referanslar: 633.8- 3.4.2. Kentsel Déniistim, 3.4.3. Sehirlesme,
3.4.4. Konut Basliklarindaki hedef ve politikalar

2024 Yili Cumhurbaskanligi
Yillik Programi

Tedbir 843.1. Kentsel donlisim uygulamalari, farkl kentsel sorunlarla ortaya
¢ikan donusum ihtiyaglarini gozetecek ve farkl mudahale tirlerini icerecek
sekilde buttincl bir yaklasimla gelistirilecektir.

On ikinci Kalkinma Plani
(2024 - 2028)

830.4. “il Afet Risk Azaltma Planlari (IRAP)” izlenerek ilge bazinda giincelleme
¢alismalari yiratilecektir.

830.7. Afet ydonetiminden sorumlu merkezi ve yerel birimlerin teknik ve idari
kapasitelerinin gtiglendirilmesi ¢alismalari yapilarak teknik personele deprem
yonetmelikleri ve afet yonetimi konusunda duzenli egitimler verilecektir.

834.2. Afet sonrasi ihtiyag duyulan malzeme, ekipman ve araglarin tedariki
yapilarak lojistik depolarda hazir bulundurulmasi saglanacaktir.

834.3. Afet ve acil durumlardan etkilenenlerin tehlikeli bolgeden uzaklastirilarak
guvenli bir sekilde nakledilebilecekleri toplanma alanlari belirlenecek ve bu
alanlarin sayilari artirilacaktir.

839. Afet ve acil durumlara iliskin toplumsal farkindalik artirilacak ve gondllulik
sistemi gelistirilecektir.

Diger ilgili bélim /referanslar: 828- 830- 830.2- 831.2

4 sayili CBK’nin 36. md.

Afet ve acil durumlar ile sivil savunma hizmetlerine yonelik egitim vermek,
egitimleri koordine etmek, 6lgme ve degerlendirme yapmak.

5 sayili CBK’nin 36. md.

Afet ve acil durumlara yonelik egitim ve farkindalik faaliyetlerinde paydas
kurum, kuruluglari ve sivil toplum kuruluglari ile is birligi yapmak.

4 sayili CBK
Afet ve Acil Durum Miidahale
Hizmetleri Yonetmeligi

Afet mudahale planlarinin hazirlanmasini saglamak ve ilgili kurum ve kuruluglar
arasinda koordinasyon saglamak.

On ikinci Kalkinma Plani
(2024 - 2028)

728.2. Kadinlarin isglictine katihmlarin arttiracak girisimcilik, finansal ve dijital
okuryazarlk, kooperatifcilik gibi alanlardaki programlar kapsamlari genisletilerek
yayginlastirilacaktir.

732.1. Cocuklarin kiltir, sanat, bilim ve spor faaliyetlerine yonelmesini
6zendirmeye yonelik uygulamalar gelistirilecek, her gocugun bir spor ve bir
kiltir-sanat alaninda beceri kazanmasi igin ¢alismalar yiruttlecektir.

746.9. Genglik merkezleri ve genglik kamplarinda yiritilen programlar basta
olmak lzere, genglerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayan programlar ile
faaliyetlerin sayisi ve niteligi artirilacaktir.

765. Engelli bireylerin iyilesme ve gelisme sureglerine katki saglamak amaciyla
spor faaliyetleri yayginlastirilacaktir.
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781.1. Kultur yapilarinin sosyal hayatin bir pargasi olarak ev ve isten sonra
Uglinct mekan olarak benimsenmesi icin ulasilabilir, yaygin ve cazip yapilar
tasarlanacaktir.

783. Kultlir ve sanata erisim ve katihm olanaklari artirilacaktir.

784. Klasik ve ¢agdas Turk sanatlari yayginlastirilacaktir.

791.6. Tirk kaltir ve sanatini, dnemli sahsiyetlerini ve olaylarini tanitici eserler
basta olmak tizere gocuk edebiyati Urlinlerine 6zgii bir destek gelistirilecektir.

799.2. Sportif Yetenek Taramasi Programi kapsaminda spor karnesi almaya hak
kazanan 6grencilerin ilgili spor dallarina yonlendirilmesi saglanacaktir.

Diger ilgili bolum /referanslar: 659- 662.3- 732.4- 746-746.3- 746.13- 765.1-
783.1-2-5- 795.2-3- 796.1- 798.4-

2024 Yil Cumhurbagkanhgi | 2.3. NITELIKLIi INSAN, GUGLU AiLE, SAGLIKLI TOPLUM 2.3.1 Egitim, 2.3.5. Kadin,
Yillik Programi 2.3.6. Cocuk, 2.3.7. Genglik, 2.3.11 Kiltur ve Sanat ilgili bolimleri

581.5. Ulusal dlgekte siber giivenlik teknik altyapisi gliglendirilecek, altyapinin
tiim unsurlari arasinda etkilesim artirilacaktir.

857. Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalari yerel ihtiyaglara gore belirlenen
oncelikler ve gelistirilen standartlar gcergevesinde gergeklestirilecek,

3 uygulamalarda yerli Grtinlerin kullanimi yayginlastirilacaktir.
On Ikinci Kalkinma Plani

(2024 - 2028)

963.2. Dijital hizmet tasarim ve sunumuna yonelik kullanilabilirlik, gizlilik,
bitlnlik ve erisilebilirlige iliskin standart, usul ve esaslar ortaya konulacak,
kamu internet siteleri rehberi glincellenecek ve uygulamasi yayginlastirilacaktir.

963.3. Merkezi siire¢ otomasyonu platformu ve ortak streg kitliphanesi hayata
gegirilerek kamu kurumlarinda siireg sahipligi ve stireg yonetimi kapasitesi
gelistirilecektir.

240. Atik yonetiminde ekonomik ve gevresel faydalar agisindan geri dontisiim ve
kazanima yonelik farkindaligin ve gevre bilincinin artiriimasi, geri kazanilmisg
ikincil Urline ait standartlarin gelistiriimesi, tesvik ve yonlendirme sisteminin
iyilestirilmesi ihtiyaci devam etmektedir. Ambalaj atiklarinin azaltilmasi, tekrar
kullanimi, geri dontisim ve kazanimi, kaynaginda ayri toplanmasi, tasinmasi ve
ayristirilmasi 6nemini korumaktadir.

748.2. Genglerin ve genglik alanindaki profesyonellerin bagimlilikla micadele
konusunda bilgilendirilmesi ve bilinglendirilmesi yéniinde ¢alismalara devam
edilecektir.

805.1. Koruyucu, onleyici ve tedavi edici saglik hizmetleri gelistirilecektir.

805.4. Evde saglik hizmetlerinin etkinligi ve kalitesi artirilacaktir.

On Ikinci Kalkinma Plani 851.7. Sehirlerde yesil alanlar sehir biylklig, niifus yogunlugu, erisilebilirligi ile
(2024 - 2028) iklim ve cografyaya gore belirlenen tasarim kriterleri gozetilerek yesil sehir
vizyonu gergevesinde blttincil bir yaklasimla planlanarak artirilacak, bu kriterler

dogrultusunda ttim illerde millet bahgesi ¢alismalari stirdUrilecektir.

866.3. Tum atiklarin insan sagligina ve gevreye olan zararl etkilerinin en aza
indirilebilmesi i¢in havaya, suya ve topraga salimina iliskin gerekli tedbirler
alinacaktr.

882. Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacak, atiklarin geri dénisimiinde
toplumun bilinglendirilmesi saglanacaktr.

882.1. “Sifir Atik Projesi” kapsaminda egitim farkindalik faaliyetleri
gerceklestirilecek ve egitimin tim kademelerinde sifir atik uygulamalari
yuratilecektir.

Diger ilgili bolim /referanslar: 239-398.2- 805.5- 950- 957.1- 976.2

Orta Vadeli Program (2024-

2026) 10. Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacaktr.

Tedbir 882.1. “Sifir Atik Projesi” kapsaminda egitim farkindalik faaliyetleri
gerceklestirilecek ve egitimin tim kademelerinde sifir atik uygulamalari
yurutulecektir.

2024 Yili Cumhurbaskanhgi | Tedbir 976.2. Kiresel kalkinma giindeminin iklim degisikligi, yesil dontsum,

Yillik Programi yenilenebilir enerji, sirdlrilebilir gida sistemleri, afet risklerinin azaltilmasi ve
dijitallesme ile tilkemizin 6ncultgunde yuritilen sifir atik hareketi baglaminda
surdirulebilir atik yonetimi gibi meselelerine iliskin uluslararasi kuruluglar
nezdinde ylrutilen ¢alismalara aktif katki saglanacaktr.

Tedbir 2.2.3. Sanayide temiz Uretim uygulamalar tesvik edilecektir.
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2024-2028 istanbul Bélge
Plani

Hedef 2.3. Tim kentsel faaliyetlerde atik Gretiminin ve dogal kaynaklarin
tiketiminin azaltilmasina yonelik dongusel ekonomiye gegis saglanacaktir.

Tedbir 2.3.1. istanbul atik envanteri platformu olusturulacaktr.

Tedbir 2.3.2. istanbul déngiisel ekonomi eylem plani hazirlanacak ve hayata
gegirilecektir.

On ikinci Kalkinma Plani
(2024 - 2028)

638.3. Binalarin performans seviyelerine gére periyodik olarak muayene ve
denetiminin yapilmasina iliskin mevzuatin gelistiriimesi ve belirlenen alanlardaki
binalarin yapisal muayene sonucunda performans seviyesinin basitlestirilmis
yontemlerle belirlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

824. Afet dncesinde riskleri azaltma ve afetlere hazirlikli olma, afet esnasinda
etkin mudahaleyle kayip ve zararlari en aza indirme ve afet sonrasinda ihya ve
daha iyisini yeniden insa faaliyetlerini iceren buttincil bir afet yonetimi yaklagimi
benimsenmektedir.

830.4. “il Afet Risk Azaltma Planlari (IRAP)” izlenerek ilce bazinda giincelleme
calismalari yratilecektir.

831.4. Uzaktan algilama ve goriintileme sistemlerinin afet tehlike ve risk
azaltma c¢alismalarinda etkin kullanimi saglanacaktir.

874. Kentsel altyapida; saglikli ve guivenilir igme ve kullanma suyuna erisimin
saglandigi, atik su ile kati atiklarin insan ve gevre sagligina etkilerinin en aza
indirildigi, kent i¢i ulasimda ise maliyet etkin, temiz ve enerji verimli, tim
bireyler igin kolay erisilebilir, modlar arasi gligli baglantinin saglandigi
surdirulebilir sistemlerin olugturulmasi temel amagtir.

884. Mekansal planlar ile ulasim planlarinin butiincil bir sekilde ele alinmasi
saglanacak; bolge planlari ile kentsel ulagim ana planlari esgtidim igerisinde
olusturulacak, kent igi rayh sistem projelerine iliskin mevzuat diizenlemesi
yapilacaktir.

955.1. Yerel yonetim altyapi tesisleri yapiminda teknoloji ve yer segimi ile insa
sureglerinde afet risklerinin dikkate alinmasini saglayacak mevzuat
hazirlanacaktir.

Diger ilgili b6lum /referanslar: 782- 823-832-850-852-853-853.2-884.1-884.2

On ikinci Kalkinma Plani
(2024 - 2028)

753.4. Engelli bireylerin engellilik durumlarindan dolayi gereksinim duydugu
tibbi malzemelere erisimlerinin kolaylastiriimasi igin galismalar yapilacaktir.

755. Engelli bireylere sunulan hizmetlerde bireysel gereksinim ve destekler
dikkate alinarak engellilerin bagimsiz olarak toplumsal yasama katilimlari
saglanacaktir.

758.4. Kapsayici egitim konusunda engellilere hizmet sunanlar ve engellilerle
birlikte egitim alanlar ile onlarin aileleri basta olmak tizere toplumun tim
kesimlerinin bilgi ve biling dlizeyini artirmak tizere farkindalik calismalari
yapilacaktr.

763. Fiziksel gevre sartlari, ulasim hizmetleri, internet siteleri, mobil
uygulamalar, basili, dijital ve gérsel medya yayinlari ile kamusal hizmetler
engellilerin erisilebilirligine uygun hale getirilecektir.

769. Sosyal hizmet ve yardimlarin bilinirligi saglanarak gonallilik
ozendirilecektir.

771.3. Sosyal yardimlara iliskin diizenli takip ve inceleme mekanizmasi
olusturulacaktir.

771.4. Yerel yonetimler ile merkezi yonetim arasinda entegrasyon gelistirilecek
ve veri paylasimi saglanacaktir.

Diger ilgili bolim /referanslar: 752- 754- 765- 771- 771.2- 773.1

2024 Yili Cumhurbaskanhgi
Yillik Programi

2.3.8. Engelli Hizmetleri Politika ve Tedbirler

2.3.9. Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla Miicadele

On ikinci Kalkinma Plani
(2024 - 2028)

376.1. Konut ve igyeri kiralari ile ikinci el araglarin satisina iligkin idari kayit
eksikliklerinin giderilmesi saglanacaktir.

619.12. Kayit disiligin 6nlenmesi ve taklit ve tagsis trtinlerin 6niine gegilmesi
amaciyla kontrol ve denetimler daha etkin hale getirilecektir.

Orta Vadeli Program (2024-
2026)

7. is yasamini dogrudan etkileyen diizenlemelerin, uygulama amacina uygun,
olglld,
ongorulebilir ve piyasa ekonomisi ilkeleriyle uyumlulugu gozetilecektir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanhigi "Erisilebilir Ulasim
Stratejisi ve Eylem Plani" /
2021-2025

Eylem No: 3.2.4. Ulagimda Erisilebilirlik Denetimlerinin Yayginlastiriimasi,
Kaldirim ve Engelli Otoparki isgallerine iligkin Yapilan Denetimlerin Artiriimasi
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On ikinci Kalkinma Plani
(2024 - 2028)

3.3. Nitelikli insan, Guiglii Aile, Saglkli Toplum (ilgede oturan vatandaglarin
belediye hizmetlerine hizli ulasmalari, belediye tarafindan verilen hizmetlere esit
ve aktif katiiminin saglanmasi.)

On ikinci Kalkinma Plani
(2024 - 2028)

402. Yerel yonetimlerde kaynaklarin daha etkin kullanimi saglanacak ve mali
surdurilebilirlik gliglendirilecektir.

402.2. Yerel yonetimlerin gelirleri igerisinde 6z gelirlerinin payini artirmalari
saglanacaktir.

694. Basta 6zel politika gerektiren gruplar olmak lizere toplumun tiim
kesimlerine yeterli bir gelirle kayith, is saghgi ve glivenliginin saglandig
kosullarda is imkanlarinin sunulmasi, ikiz dénlisim sirecinin etkilerinin firsata
donustlrilmesi, ¢alisma ¢agindaki niifusun azami oranda istihdam edilmesi,
insan kaynagi niteliginin yukseltilip etkin kullanildigi verimli bir isglicti piyasasinin
olusturulmasi temel amagtir.

698.1. insan kaynaklari alaninda genglere yénelik yetenek yénetimi uygulamalari
gelistirilecektir.

750.7. Genglerin kisisel, sosyal gelisimleri ile gelecegin mesleklerini de iceren
kariyer planlamalarina katki saglayacak programlar uygulanacaktir.

918.4. ihtiyari arabuluculuk uygulamasinin etkinligi artirilacaktr.

950. Yerel yonetimlerin vatandas memnuniyetini gozeten, etkin, hizl ve kaliteli
hizmet sunabilen, afetlere hazirlikli, iklim degisikligine direngli, gevrenin
korunmasini 6nceleyen, teknolojik gelismelere uyum saglayan, katilimci, seffaf,
hesap verebilir ve mali stirdurilebilirligi saglayan bir yapiya kavusturulmasi
temel amacgtir.

960.2. Gorevde yikselmede uygulanan segme yontemleri liyakat esasli teknikler
gozetilerek gelistirilecektir.

960.4. Kamu personeline yonelik egitim ihtiyag analizleri yapilarak hizmet 6ncesi
ve hizmet igi egitim faaliyetlerinin etkinligini artirmaya yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

960.6. Kamu insan kaynaklari yonetiminde veri analizi ve yapay zeka gibi ileri
teknolojilerin kullaniimasina yonelik calismalar surdirilecektir.

Diger ilgili bolim /referanslar: 397.8- 402.3- 917.1- 941- 944.1- 960.5- 960.6-
961.1-2-3- 695.1- 698.5- 750.2

Orta Vadeli Program

5. Kamu hizmetleri, bltge imkanlari iginde kalinarak azami tasarruf anlayisi

(2024-2026) iginde yerine getirilecektir.
2024-2028 istanbul Bélge | Tedbir 2.6.4. Yesil finansman kaynaklari gelistirilecek, ilgili aktérlerin erigimi
Plani saglanacaktr.
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5.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELiRLENMESi

. imar ve Parselasyon Planlari

. Jeolojik Jeoteknik Etiit Raporlar

. Gayrimenkul Degerleme/ Hak Sahipligi Tespiti
. Kentsel Dontigiim Planlari ve Fizibiliteleri

. Kentsel Tasarim Projeleri

. Riskli Yapi Tespiti ve Raporlama Siireci

. imar Durum Belgesi

. Yapi Ruhsati

. Yapi Denetim Uygulamalari

10. istimlak / Kamulastirma

11. Tevhit, ifraz, ihdas, Terk

12. Alis, Satis, Tahsis, Takas, Kiralama

13. Ecrimisil Gelirleri Tahsil Etmek

14. Hasilat Paylasimi Yontemi ile Sosyal ve Nitelikli Konut ihaleleri

O 00N WN -

. Egitim ve Farkindalik Calismalari

. Arama ve Kurtarma Galismalari

. Denetim ve Kontrol Calismalari

. Afet Stire¢ Yonetimi ve Afet Bolgesi Calismalari

A WN -

. Spora Yonelik Tesis isletmeciligi

. Sportif Faaliyetler

Kaltdr ve Sanat Yonetimi

. Kilturel Etkinlik ve Gezi Organizasyonlari

AN R

. Teknolojik Altyapiyi Hizmetleri

. Hizmetlerde Dijital Donlisim

. Yedekleme ve Felaket Kurtarma Sistemlerinin Giglendirilmesi

. Mobil Uygulamalar Araciligiyla Vatandaslarin Hizmetlere Erisimini Kolaylastirma
Kurum Arsivinin Dijitallestirilmesi ve Yonetimi

. Inovasyon ve Arastirma Gelistirme (Living Lab)

. Veri Analitigi ve Akilli Kent Uygulamalari

NoO U A WN R

. Kent Temizligi ve Kat1 Atk Yonetimi

. Sifir Atik Yonetimi

. Gevre ve Halk Saghigi Yonetimi

. insan Saghgi Yénetimi

. Hayvan Saghg Yonetimi

. Yesil Alanlarda Bakim - Onarim Hizmetleri Yuritmek
. Yeni Yesil Alan, Park ve Millet Bahgeleri Yapmak

. Surdarulebilir ve Yasanabilir Kent Yonetimi

0 NOULLBES WN -

. Cevre ve Su YOnetimi

. Altyapi ve Ustyapi Hizmetleri
. Mekansal Gelisim

. Ulastirma Yonetimi

Bina ve Tesis Yonetimi

R wWN R

. Sosyal Gelisimin Faaliyetleri

. Ihtiyag Sahiplerine yapilan calismalar

. Dezavantajli Kisilerin ihtiyaclarina Cevap Vermek Adina Yapilan Calismalar
. “Kardes Aile” Projeleri

. "Destek Kart" Projesi

U b WN B
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. Isyeri Denetimleri

. Kayit disi Faaliyetlerin Onlenmesi

. Semt Pazarlarinda Nizam ve intizamin Saglanmasi

. Bagimlilik, Enflasyonla Mucadele

. Ulagimda Erisilebilirlik

. Ozel Giivenlik Hizmetlerinin Etkinligi

. Is yeri Ruhsat ve Teknik Denetimlerinin Yapiimasi

. Esnafa is Koluna Uygun Egitimler Verilmesi

. Acik ve Kapali Pazar Yerlerinde Olcii ve Tart1 Aletlerinin Muayene islemlerinin Yapiimasi
10. Gida isletmelerinde hijyen denetimi

WO NOUE WN B

1. Cozim Merkezi

2. Dis Paydas Calismalari

3. Belediye Hizmetlerinin Tanitilmasi
4. Mobil Uygulama

. Tanitma, Agirlama, Toren, Fuar ve Organizasyonlar
. Enciimen-Meclis Siireg Yonetimi

. Gelen-Giden Evrak Streg Yonetimi

. Resmi Nikah islemleri Siire¢ Yénetimi

. insan Kaynaklari Siireglerinin Yénetilmesi

Memur, Sézlesmeli ve isci Personel Ozliik islemleri
. istihdam ve Kariyer Yénetimi

. Tiketim ihtiyaglarinin Temin ve Koordinasyonu

. Bakim, Onarim ve Temizlik Yonetimi

10. Tasinir Mal Yonetimi

11. Dava takip faaliyetleri

12. Hukuki Gorus Bildirim

13. Muddrlikler arasi ortak calismalarin yuritilmesi

LNV AWNR

5.6. PAYDAS ANALIzi

Durum analizi kapsaminda, kuruma yonelik i¢ ve dis paydas analizleri yapilmistir. Dis paydas analizinde bakan-
liklar, diger kamu kurum ve kuruluslari, bankalar, Universiteler, valilikler, belediyeler, faydalanicilar, danismanlar,
sektor temsilcileri gibi dis paydaslarin gorts, oneri ve beklentilerini almak lizere dncelikle kurumumuzda calistay
yapilimis sonrasinda tekrar paydaslarimizla iletisime gecilerek internet ortaminda yapilan anket araciligiyla, dis
paydaslarin Basaksehir Belediyesiyle ilgili beklentileri hakkinda bilgi edinilmistir.

ilk asamada, Basaksehir Belediyesi tarafindan belediye binasinda 2025 - 2029 vyillarini kapsayan bes yillik
stratejik plan calismalari icin hazirlik kapsaminda calistay gerceklestirmistir. Bu analiz calismasinda 6 ana te-
mada olusturulan 6 calistay masasinin her birinde, alaninda uzman akademisyenler, ilge belediyelerin ilgili cal-
sanlari, milli egitim temsilcileri, muhtarlar, sivil toplum kuruluslarindan temsilciler ve birimlerimizden calisanlar
yer almistir. 6 konu basliginda yapilan Stratejik Plan Dis Paydas Analizi Calistayi ile paydaslarin stratejik planla
ilgili goruslerinin alinmasi, belediye hizmetlerinin yararlanici ihtiyaclari dogrultusunda sekillendirilmesi ve basari
duizeyinin artiriimasi hedeflenmistir.

” o«

Calistay masalari; “Alt Yapi ve Kentsel Donusim-Planli Sehir”, “Kurumsal Gelisim-Kurumsal Hizmet Yonetimi”,

“Saglik, Sosyal Hizmetler”, “Strddrtlebilir Cevre Yonetimi”, “Kiiltlr, Sanat, EGitim ve Spor”, “inovasyon ve Tek-
noloji” olarak siniflandiriimistir. Her bir masa ile ilgili gorus ve oneriler asagida yer almaktadir.

1. Masa: Alt Yapi ve Kentsel Doniisiim-Planh Sehir

Alt yapi ve kentsel dontsim planli sehir olusumlarina dair yapilan calistayda, 12 kisinin katilimiyla karsilasilan
sorunlar ve bu sorunlara iliskin ¢6zim 6nerileri hakkinda konusulmustur. Sorunlar baglaminda 6zellikle kent-
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sel donusimde siyasi olarak karsi tarafta olan muhalefetin vatandasi olumsuz yonde etkilemesi, vatandasin
pay olarak kentsel donisimde daha fazlasini talep etmesi konulari lizerinde durulmustur. Vatandaslarin bu
yondeki tutumlarinin kamuya dair 6n yargi olusturmalarina, bundan dolayi uzlasmaya gitmemelerine, top-
lumsal olarak kentsel donlisime ikna edilememeye, kentlesememeye dayali dustinceler ve yeniligi reddetme
seklinde sonuclara neden oldugu Uzerinde tartisiimistir. Bunun yani sira hukuki eksiklikler tzerinde durulmus,
ilgili yasa maddelerinde yeterince acik beyanlarin olmamasi ele alinmistir.

2. Masa: Kurumsal Gelisim Kurumsal Hizmet Yonetimi

Kurumsal gelisim ve kurumsal hizmet yonetimi ile ilgili olarak belediyelerde insan kaynaklarinin yapisi, be-
lediyelerin organizasyon yapisinda yasal unsurlar, ekonomik konularin kurumsal yonetim acisindan etkileri,
sorunlar ve ¢ozim onerileri ele alinmistir. Belediyelerin genel yasa ve yonetmeliklerle tek tip bir sekilde ele
alinmasi, oysaki her ilcenin farkli ihtiyag ve hizmet oncelikleri olmasi gerekirken, tek tip hizmet vermeye zor-
lanmasi ele alinmistir. Oncelikle genel bir bakis acisiyla ilcenin ihtiyacinin, buna uygun olarak verilecek hizmet
icin gerekli bina, teknoloji, techizat vs. belirlenmesi gerektigi, daha sonra bu hizmetleri vermek icin gerekli
olan sayi ve nitelikte personelin belirlenmesi gerektigi ortaya konmustur. Her belediyeye tek tip bir yaklasim
sergilendigi zaman uygun bir belediyecilik hizmeti verilmesinin mimkin olmayacadi tartisiimistir.

2018 yilinda s6zlesmeli personele kadro verilmesi, belediyelerin yonetim bicimlerini donlstirdugu goru-
sulmustur. Daha onceden taseron olarak daha rahatlikla is yaptirilabilen personelin, devlet memuru olmasi
sonrasinin yeterli verimlikte calismamasina yol actigi, herhangi bir personel yasasina bagli olmayan bu per-
sonelin idare edilebilmesi icin Belediyelerin acil olarak ¢ok siki sekilde dlizenlenmis yonetmelikler olusturmasi
gerektigi gorusu ortaya konmustur. Belediyelerin en kirilgan oldugu konulardan birinin herhangi bir yasayla
tanimli olmayan personel nedeniyle kurallarin durumlara ve kisilere gore esnetilebilmesi oldugu, bu durumun
toplu is sozlesmeleri ile ortadan kaldiriimaya calisilsa da belediyelerin intiyaclari dogrultusunda uygun bir top-
lu s6zlesme yapmasina imkan verilmedigi ve genel olarak tim belediyeleri kapsayan toplu is sozlesmelerinin
yapilmasinin beklenen faydayi saglamadigi konusu gorisulmdastdir.

Yasanan ekonomik gelismelerden sonra insan kaynaklari maliyeti genel butcenin en dnemli kismini olusturma-
ya basladigi, bu mali sikisiklik durumunu bir firsata cevirerek, norm kadro planlamasi, performans yonetimi,
disiplin uygulamalari, verimlilik analizi gibi kurumsal yonetim ilke ve uygulamalarina derhal gegilmesi gerektigi
vurgulanmistir.

3. Masa: Saglik, Sosyal Hizmetler

Calistaya farkl belediyelerden ve kurumlardan veteriner hekim, aile hekimi, engelliler sefi, 6zel egitim ogret-
meni, sosyal yardim isleri midiru olarak cesitli alanlarda calisan konusmacilar katilmistir. Cogunlukla hay-
vanlara, yaslilara, engellilere, cocuklara ve ihtiyac¢ sahiplerine yonelik yapilan hizmetlere deginilmistir. Hayvan
haklarina yonelik yasanan hukuki sorunlar, ntfusun artmasi ile birlikte aile saghgi merkezlerinin sayica yeter-
siz kalmaya baslamasi, engellilerin yasadiklari mekan ve bakim sorunlari, yasli bakiminda ¢zellikle refakatci
sorunu gibi hususlar en ¢ok ele alinan konularin basinda gelmektedir. Farkl belediyelerde calisan katilimcilarin
kendi belediyelerindeki uygulama 6rneklerini paylasmislardir. ilcede gorev alan Saglk Bakanhgi ilce Mudarli-
gu, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi ilce Midarligu, Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Birimi ile ayni sahada
calisan belediye yapilanmasinin icerisindeki koordinasyonun kisisel iliskiler Gzerinden gittigi anlasiimistir. Bu
baglamda verilerin paylasilmasi, ayni zamanlarda farkli kisilerin gitmemesi icin bir portal calismasi yapiimasi
onerilmistir. Bu portal calismasi iki sekilde dusunulebilir; ilki belediyenin kendi birimleri icerisinde ayni haneye
ulastiginda elde edilen bilginin ttm birimler tarafindan erisilmesi, ikinci olarak da bu bilgilerin devletin ilcede
yer alan diger aygitlari (bakanliklar) tarafiyla da paylasilabilir olmasi olarak onerilmistir.

4. Masa: Siirdiiriilebilir Cevre Yonetimi

Sdrdurdlebilir cevre yonetimi masasi kapsaminda Hava kalitesi, su kalitesi, atik yonetimi, gurdltd kirliligi, su
tuketimi, yenilenebilir enerji, enerji tarlalarinin olusturulmasi ve bu alanda sanayi isbirlikleri ele alinmistir. Ma-
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sada bulunan katilimcilar belediyelerde calisan ¢cevre mihendisi, cevre yonetimi alaninda uzmanlar, alaninda
uzman akademisyenler, farkl belediyelerin park ve bahgeler midirliginde gorevli farkl diizeyde yoneticiler-
den olusmaktadir.

Nufusun artmasi ve alternatif enerji kaynaklarinin azhgi sebebiyle, soba kullanimi ve buna bagli hava kirliligi
artisi ele alinmis ve alternatif enerji kaynaklarinin 6nemi ve uygqulanabilirligi Gzerinde durulmustur. Bunun yani
sira ikitelli ve Basaksehir bolgesinde cevreye kirlilik yayan sanayi isletmelerine yoénelik bazi dnlemler alinmasi
gerektigi vurgulanmistir.

5. Masa: Kiiltiir, Sanat, Egitim ve Spor

Klltur, sanat, egitim ve spor alaninda katiimcilarin yer aldigi bu masada s6z konusu Ug¢ alan da alaninda
uzman katihmcilar tarafindan ele alinmistir. Belirtilen t¢ alanda da Basaksehir Belediyesi’'ndeki mevcut uygu-
lama ve planlar ele alinip degerlendirilmistir. Basaksehir Belediyesinden katilan katilimcilar bu alanda diger
katilimcilara detaylar aktardiktan sonra diger belediyelerden katilimcilar, kendi uygulamalari hakkinda bilgi
vererek mevcut sorun ve oneriler ele alinmistir. Spor alaninda genellikle belediyelerin kendi sporcularini ye-
tistirmelerinin 6nemi hakkinda fikir alisverisinden bulunulmustur. Ornegin sanat alaninda Basaksehir Beledi-
yesinde egitimlerde hem klasik, hem kendi mizigimizi en ince ayrintisina kadar ogretildigi, kendi mazigimizin
kendi toplumumuza sevdirilmeye calisildigi vurgulanmistir. Spor alaninda Basaksehir Belediyesinde yeterli
yetenege sahip olan futbolda kirk cocugun, GS ve BJK takimlara gonderildigi, cocuklarin sadece fiziksel degil,
kurumsal aidiyetlerini saglamak adina da calismalar yapildigi, ebeveynleri de ileri yonelik egitimler vererek ha-
zirlamaya calisildigi belirtilmistir. Belediye blinyesinde on Ug tane kiltlir ve yasam merkezinde drama dersleri
verildigi eklenmistir. Belirtilen alanlarda Basaksehir Belediyesinin uygulamalari genel olarak yeterli ve gelis-
mis seviyede degerlendirilmis olup, bundan kaynakli olarak sorunlardan ziyade oneriler giindeme gelmistir.

6. Masa: inovasyon ve Teknoloji

Basaksehir Belediyesi'nin teknoloji ve inovasyon alaninda gelistirdigi uygulamalar ve sagladigi firsatlar ele
alinmistir. One ¢ikan en biyik yeniligin, Turkiye'de benzersiz olan “Living Lab” projesi oldugu ve bu platform
yerel girisimciler icin bir kulucka merkezi islevi belirtilmistir. Ayrica, Basaksehir Belediyesi’nin 265 bin tyeye
sahip bir mobil uygulama gelistirmis oldugu ve bu uygulama sayesinde vatandaslarin belediye ile ilgili islem-
lerini uzaktan gerceklestirebildigi konusulmustur. Bu uygulamanin ayni zamanda guinlik yasamla ilgili bilgilen-
dirmeler ve haberler sundugu, QR kodlart ile etkinlik ve tesis girisleri sagladigi eklenmistir.

Basaksehir ‘de teknoloji ve inovasyona buylk bir 6nem verildigi ve ¢esitli egitim ve destek programlariyla
ozellikle geng¢ nifusun teknolojiye erisiminin ve kullaniminin tesvik edildigi vurgulanmistir. Belediyede,
projelerin veri toplama ve analiz platformlari lzerinden yiritilmekte oldugu, surdurdlebilir ve cevresel
projelere onem verildigine deginilmistir. Ayrica belediyenin, uluslararasi is birlikleri ve projelerle de dikkat
cektigi, uluslararasi platformlarda varligini arttirma amacinda oldugu belirtilmistir.
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Dis paydas analizinde bir diger calisma ise paydaslarimizla iletisime gecilmis ve anket yontemiyle belediyemiz
ile ilgili beklentiler, gorus ve oneriler alinmistir. Toplamda 6 sorudan olusan anket sorulariyla ilgili degerlendir-
meler asagida yer almaktadir.

Gok Kétii; Cok Kétii;
al 0

Kotii; %5

= Cok lyi
= Cok lyi .
m yi
= yi
= Orta
= Orta
= Kotu
= Kota
= Cok Kétii = Cok Kotd
Grafik 1. Belediyemizin genel performansini nasil Grafik 2. Belediyemizin sundugu hizmetlerin kalitesini
dederlendiriyorsunuz? nasil degerlendiriyorsunuz?

“Belediyemizin genel performansini nasil degerlendiriyorsunuz?” Sorusuna dis paydas katilimcilarinin 9%636’si
iyi, %3 1’i orta, % 28’i ¢ok iyi oldugunu belirtirken 9%5’i kotl cevabini vermistir.

“Belediyemizin sundugu hizmetlerin kalitesini nasil degerlendiriyorsunuz?” sorusuna dis paydas katihmcilari-
nin 9633’0 ¢ok iyi, 933’0 iyi, %23’U orta yorumunu yaparken % 10 kotu cevabini vermistir.

%2

)

= Park ve Yesil Alan Hizmetleri

m Temizlik - Geri Donlsiim Hizmetleri

m Sportif Faaliyetler

m Altyapi ve Ustyapi Calismalari

m Egitim ve KiltUr Hizmetleri

= inovasyon ve Teknoloji Calismalari
(Basaksehir Living Lab.)

m Halkla iliskiler & Vatandas iliskileri

m Kentsel Donlisiim Hizmetleri

m Sosyal Yardim Hizmetleri

m Kurumsal Hizmet Yonetimi

m Saglik Hizmetleri

;

Grafik 3. Basaksehir Belediyesi’nin genel olarak basarili/gii¢li buldugunuz hizmetler nelerdir?
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“Basaksehir Belediyesi'nin genel olarak basarili/glcli buldugunuz hizmetler nelerdir?” Sorusuna dis paydas
katilimcilarinin 962 1°i Park ve Yesil Alan Hizmetlerini basarili/guicli buldugunu belirtirken % 16°si Temiz-
lik-Geri Dontisiim Hizmetlerini, 9% 12’si Sportif Faaliyetleri basarili/glicli oldugunu belirtmistir. Ayrica %10°u
inovasyon ve Teknoloji calismalarini bir diger 9% 10’u ise Egitim ve Kultir Hizmetlerini basarili/qgli buldugu-
nu ifade etmistir.

= Altyapi ve Ustyapi Calismalari

= Kentsel Donugiim Hizmetleri

= Temizlik - Geri Donugiim Hizmetleri
= Halkla iliskiler & Vatandas iliskileri
= Kurumsal Hizmet Yénetimi

= Egitim ve KUltlr Hizmetleri

= Sosyal Yardim Hizmetleri

= Park ve Yesil Alan Hizmetleri

= Saglik Hizmetleri

Grafik 4. Sizce Basaksehir ilcesinin en 6nemli 3 sorunu nedir?

“Sizce Basaksehir ilcesinin en 6nemli 3 sorunu nedir?” Sorusuna dis paydas katilimcilarinin 92 1°i Altyapi ve
Ustyapi calismalarini 96 19°u Kentsel Donlstim Hizmetlerini en nemli 3 sorundan biri olarak degerlendirmis-
tir.

Belediyemizin halkla iletisim ve etkilesim du-
zeyini nasil degerlendiriyorsunuz? Sorusuna
dis paydas katimcilarinin 9% 41°i Belediye-

mizin halkla iletisim ve etkilesim dlizeyinin iyi
= Cok yi oldugunu %15’ cok iyi oldugunu ve %3 1’i de
fikir sahibi olmadigini belirtmistir.
= Fikrim Yok
" lyi
= Kotl

Grafik 5. Belediyemizin halkla iletisim ve etkilesim duzeyini
nasil degerlendiriyorsunuz?
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Son olarak Belediyemizle ilgili eklemek istediginiz baska bir goris veya oneriniz var mi? Sorularina cevap
aranmis ve dis paydaslarin Belediyemiz hakkinda ¢esitli gorus ve onerileri detayli incelenmis ve asagida yer
verilmistir.

iletisim merkezimizin vatandas memnuniyeti odakli ¢6ziim ve gerekli geribildirimin yapilmasi,

Samlar tabiat parkinda vatandaslara yonelik yapilan faaliyetlerin arttiriimasi,

Gurdltu kirliliginin 6nlenmesi icin bilinglendirme ve farkindalik calismalari yapilmasi,

Kentsel donusum calismalarina agrilik verilmesi,

Calisan yetiskin vatandaslara yonelik kurs saatlerinin organize edilmesi,

Kamu kaynaklarin verimli kullanimi, liyakate 6nem verilmesi,

Cevre temizliginin genel itibariyle basarili oldugu ancak yeni yapilan konut projeleri geregi devamli olusan
moloz, insaat malzemeleri vb. atiklarla kaldirim gibi ortak kullanim alanlarinda yer almasinin 6nlenmesi ve
denetlenmesi dncelikli olan talep ve oneriler arasinda yer almaktadir.

YVVVVYVYYY

Dis paydas analizi sonucu gucli yonlerimiz ile ilgili konulari ise; spor konusunda yapilan hizmet ve faaliyetlerin
¢ok iyi oldugu, hibe projelerimize verdigimiz onemin yiksek olmasi, yesil alanlarimizin fazla olmasi, cocuk tiyat-
ro faaliyetlerimizin 6zenle secilmis olmasi gibi hususlarla on plana ¢cikmaktadir.

ic Paydas analizi calismalarinda, belediyemiz calisanlarinin goris, 6neri ve beklentilerini almak tizere internet
ortaminda yapilan anket ve cesitli toplantilarla, ic Paydaslarin Basaksehir Belediyesiyle ilgili beklentileri hakkin-
da bilgi edinilmistir.

ilkokul
%8 Ortaokul

%1

Yiiksek Lisans
%10

= ilkokul
= Ortaokul
) = Erkek
m Lise
= On Lisans
= Lisans Kad
= Kadin

= Yiiksek Lisans

Grafik 1. EGitim Durumu Grafik 2. Cinsiyet Dagilimi

ic Paydas anketimize katilanlarin 9% 45'i Lisans, 9%20’si On Lisans, % 16’si Lise olarak egitim durumlarini
belirtmislerdir. Cinsiyet dagilimlari ise %54 Erkek ve %46 Kadin olarak gerceklesmistir.
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Grafik 3. Belediyemizde ne kadar siiredir Grafik 4. Belediyemizin mevcut ¢alisma ortamini
calisiyorsunuz? nasil degerlendiriyorsunuz?

Anketimize katilan ¢alisma arkadaslarimizin %62’si 5 yil veya daha tzeri, %62 1°i 1 ile 3 yil arasl, %9’u 1 yildan
daha az suredir belediyemizde ¢alismaktadir.

Belediyemizin mevcut ¢alisma ortamini nasil degerlendiriyorsunuz sorusuna ankete katilan calisma arkadasla-
rimizin 9%45’i 5 puan, %34°U 4 puan ve %15’ 3 puan vererek degerlendirme yapmistir.

Kétii
%2
= Evet ‘ = Cok iyi
w lyi
= Orta
= Hayir = Kotd
Grafik 5. Biriminizde ¢alisma ortaminiz yeterli Grafik 6. Bina
midir?

ic paydaslarimdan %86’si calisma ortaminin yeterli oldugunu séylerken 9% 14’ ise calisma ortamini yetersiz
bulmaktadir. Anketimize katilan i¢ paydaslarimiz fiziksel alan degerlendirmesi yaparken % 74’0 Belediye bina-
mizin ¢ok iyi, % 16’sI iyi oldugunu ifade etmistir.
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Grafik 7. Oda Grafik 8. Otopark

Oda degerlendirmesinde ise % 47’si odalarin ¢ok iyi, 9%35’i iyi oldugunu belirtmislerdir, 9%58’i Otoparki ¢ok
iyi buldugunu, 9628’si ise iyi buldugunu ifade etmistir.

%2_\ %2 r%]_ . .
= Personel Kalitesi

= Kariyer Planlama

= Teknolojik imkanlar

= is Akis Suregleri

= Yenilige ve Degisime Aciklk

= Genel Galisma Kurallarina Uyum
= Calisanlar Tarafindan Benimsenen

Glgli ve Agik Kurum Kaltara

= Tanitim ve Halkla iliskiler
Faaliyetleri

Grafik 9. Belediyemizin kurumsal kapasitesini giiglendirmek icin size gore gelistiriimesi gereken yonleri nelerdir?

ic paydas anketimizde belediyemizin kurumsal kapasitesini giiclendirmek icin gelistirmesi gereken yonlerin
%6 1’ini Personel Kalitesi, % 17’sini Kariyer Planlama ve % 7’sini Teknolojik imkanlar almaktadir.
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= Altyapi ve Ustyapi Calismalari

= Egitim ve KUltUr Hizmetleri

. = Halkla iliskiler & Vatandas iliskileri
= inovasyon ve Teknoloji Calismalar
%36 - . .
A = Kentsel DOnusiim Hizmetleri
e %2 = Kurumsal Hizmet Yénetimi

= Park ve Yesil Alan Hizmetleri
= Saglik Hizmetleri
= Sosyal Yardim Hizmetleri

%2
= Sportif Faaliyetler

Temizlik

Grafik 10. Belediyemizin genel olarak basarili/gui¢li buldugunuz hizmetleri nelerdir?

ic Paydas Anketimize katkida bulunan calisma arkadaslarimizin %36’si Temizlik, 9% 19'u Kentsel Déniisim
Hizmetleri, % 12’si Altyapi ve Ustyapi Calismalarimizi basarili/gicli bulmaktadir.

2025-2029 stratejik plan calismalarinda stratejik planlama ekibi tarafindan degerlendirilmis, paydaslarimi-
zin beklenti ve gorusleri dikkate alinarak elde edilen sonuclardan 6ne ¢ikan gucla yonlerimizin devamlihgina,
iyilesmeye acik yonlerimizin ise gelistirilmesine yonelik amag ve hedeflerimiz belirlenmistir.

5.7. KURULUS iCi ANALIZ

5.7.1. Belediye Meclisi

Belediye Kanunu’nu 17. Maddesine gore belediyenin karar organi Belediye Meclisidir. Belediye Meclisi ilgili ka-
nunda gosterilen esas ve usullere gore secilmis tyelerden olusur.

Basaksehir Belediye Meclisi'nde 45 adet meclis‘@e$fbulunmaktadir. Uyelerin 24U Adalet ve Kalkinma Partisi,
17’i Cumhuriyet Halk Partisi, 4’U Milliyetci Hareket Partisi Uyesidir.

Murat SAHIN
Omer Faruk AY
Evren OZKAN
Hasan MALKOC
Salih GEDIKOGU
Ercan ALIOGLU
Resul KAYA
Nurdan ERTUGRUL
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Ahmet OCAKCI

Barigcan KISACIK

Volkan KAHRAMAN

Fatih KOCKAR

Onur GOZEN

Ahmet MELIK

Nebahat ERKESIM

Abdullah AYDIN

Elif AGILLI

Perihan Banu SAVAS

Ahmet AGIRMAN

Birsen AYVAZ

Ertan AKBAL

Mustafa TEKDEN

Canan OZBEK

Akif BILGIC

Nizamettin KUMEC

Murat OZKURT

Hakan YILMAZ

Zekeriya TUNCAY

Erhan AYDOGAN

Onur SiIMSEK

Emel KARAMANOGLU

Esat BODUR

Hiiseyin Arda ENGIZEK

Enser SENTURK

Sait Vakkas SALICI

Erman Nadi TURKER

Bagdagiil GULEN

Sedat ASLAN

Timur KOC

Ahmet Necati ERDEM

Giilcay SARI

Kiirgat KASIKCI

Osman ARAS

Halil ibrahim CAMBAZ

Fatih Mehmet CETINKAYA
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5.7.2. Teskilat Semasi

Bagaksehir Belediye Bagkanhg

Belediye
Meclisi

Belediye
Encumeni

Belediye
Baskani

EEEXXE

Baskan Baskan Baskan Baskan Baskan Baskan Baskan Ozel iklim
Yadimcisi Yadimcisi Yadimcisi Yadimcisi  Yadimcisi  Yadimcisi  Yadimcisi Kalem Degisikligi
Mudurligta  ve SifirAtik
Mudarltga
Fen isleri Yazi imarve Mali Gevre Basin Yayin Teftis
Mudurluga isleri Sehircilik Hizmetler Korumave  veHalkla Kurulu
MidarlGga  Madarlagd  MadirlGga  Kontrol iligkiler Mudurlugu
Madarlaga  Madarltga
Parkve insan Planve inovasyon  Ruhsatve Sosyal
Bahgceler Kaynaklari Proje veTeknoloji Denetim  Yardim isleri
Mudrligi veEgitim —Mudurlogn Madirlaga Midarlighi Madarligo
Muduarlagu
Genglikve Hukuk Yapi Destek Saglk Kultirve
Spor isleri isleri Kontrol Hizmetleri isleri Sosyal isler
Madarlaga  Madarliga Madarlaga MadarlGga Madarlaga Madarltga
isletme Zabita i;\Ifgi
Mudarlaga  Madarlaga Miidiirligii

Emlakve
istimlak
Mudarltga
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5.7.3. insan Kaynaklari ve Yetkinlik Analizi

Basaksehir Belediyesi insan kaynaklari yonetiminde, insan kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde yonetebil-
mek i¢in nitelikli personelin ise alinmasi, oryantasyon ve uyum sureclerinin gerceklesmesi, ise uygun ve kisisel
gelisimine destek olacak egitimlerin verilmesi, motivasyona yonelik etkinlik ve calismalarin yapilmasi, is analizi
sistemlerinin gelistirilmesi ve performans degerlendirilmesi calismalari yapilmaktadir. Bunun yani sira personel-
de kurum kdiltdrintn olusmasi ve kuruma aidiyet duygularini arttirmaya yonelik calismalar yapiimaktadir. insan
kaynagimizin her biri Stratejik Planimizda yer alan amag ve hedefleri gerceklestirmede buiyUlk rol oynamaktadir.
Ayrica i¢ Kontrol Sistemimizde yapilan calismalar da insan kaynaklari yetkinlik analizine temel teskil etmektedir.

Belediyemizde gdrev yapmakta olan personellerin insan Kaynaklari ve Egitim Midurltgu, Belediye ve Bagli
Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelik cercevesinde olustu-
rulmus kadrolarin gerektirdigi niteliklere sahip personelden olusmaktadir. 30.06.2024 tarihi itibariyle kurumu-
muz 252 memur, 2 s6zlesmeli personel, 48 is¢i ve Basakkent Yonetim A.S biinyesinde calisan 3.237 belediye
iktisadi tesekkiilleri personeli ile toplamda 3.539 personelle hizmet vermektedir.

Asagidaki tablolarda midurliklerimizde yer alan memur, s6zlesmeli personel, is¢i ve belediye iktisadi tesekkil-
leri personellerinin sayisi, cinsiyet dagilimi ve egitim durumlarina yer verilmistir.

Ozel Kalem Midurlugi 11 0 0 33 44
Afet isleri MUdUrliga 8 0 1 4 13
insan Kaynaklari ve Egitim Mudurligi 10 0 2 89 101
Saglik isleri Mudurltgi 8 1 5 74 88
Destek Hizmetleri Mudurligu 10 0 9 207 226
Yazi isleri Mudirltgi 9 0 1 20 30
Teftis Kurulu Madarlugia 1 0 0 0 1

Hukuk isleri MidarlGgi 2 0 0 6 8

Basin Yayin ve Halkla iliskiler MUdarlugi 8 0 3 109 120
Emlak ve istimlak Midarligi 5 0 0 8 13
Fen isleri Mudurligi 16 0 3 97 116
imar ve Sehircilik Midarligi 29 0 4 43 76
Kiltiir ve Sosyal isler Midurliigi 6 0 3 268 277
Mali Hizmetler Madarluga 14 0 4 46 64
Park ve Bahgeler Mudurligu 11 0 3 677 691
Plan ve Proje Mudurluga 9 1 0 6 16
Ruhsat ve Denetim MudurlGg 0 1 11 19
Sosyal Yardim isleri MudurlGgi 6 0 0 46 52
Zabita Mudurlagi 49 0 5 438 492
Genglik ve Spor Hizmetleri Madarluga 4 0 0 289 293
Cevre Koruma ve Kontrol Maduarlagi 0 2 694 705
isletme MidUrliga 6 0 1 31 38
inovasyon ve Teknoloji Mudiirligi 13 0 1 41 55
iklim Degisikligi ve Sifir Atk Mudurligi 1 0 0 0 1




STRATEJIK PLAN 2025-2029

Memur 5,54% 1,58%

Sézlesmeli 2 0,06% 0 0,00% 2
Isci 30 0,85% 18 0,51% 48
BiT 2.617 73,95% 620 17,52% 3.237

Toplam 2.845 80,39% 694 19,61% 3.539

ilkokul 0 1.426 1.432
Ortaokul 1 0 2 19 22
Lise 29 0 13 952 994
On Lisans 34 1 12 309 356
Lisans 151 1 10 511 673
Yiiksek Lisans-Doktora 36 0 6 20 62
Toplam 252 2 48 3.237 3.539

5.7.4. Fiziki Kaynak Analizi

Belediyemiz ana hizmet binamizin yaninda Bahgesehir ek hizmet binasi, kademe binalarimiz, sivil savunma
sefligine ait afet egitim parkuru ve 53 adet sosyal hizmet binalarimiz bulunmaktadir. Belediyemize ait tasitlarin
yaninda is makinalari, otobus, minibus vb. araclari kiralama yontemiyle temin edilerek hizmetlerde kullaniimak-
tadir. Ayrica Basakkent insaat Turizm Organizasyon Sanayi ve Ticaret A.S ile Basakkent Yonetim ve Danismanlik
A.S. adinda 2 adet istirak sirketimiz bulunmaktadir. Basakkent insaat 2012 yilinda, Basaksehir’in cesitli nok-
talarinda yeni konut ve kentsel donisim projeleri yirtitmek amaciyla kurulmustur. Ana faaliyet konusu konut
Uretimi olsa da Basakkent insaat sosyal tesis, kapali pazar, otopark ve geri déniisiim hizmetleri de vermektedir.
Her iki sirkette Kayabasi mahallemizde hizmet vermektedir.

Basaksehir Baskanlik ve Hizmet Binasi 1
Bahgegehir Bagkanlik ve Hizmet Binasi 1
Bahgegehir Kademe Binasi 1
Basaksehir Kademe Ofis ve Atolye Binalari 21
Sivil Savunma Sefligi Afet Egitim Parkuru ve Ofis Binasi 1
Bahgegehir Park ve Bahgeler Mudirlugu Ofis Binasi 1
Bahgesehir Park ve Bahgeler Muduirlugu Atdlye Binasi ve Depo 1
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Cemil Merig Klltlr Yasam Merkezi

Guvercintepe Spor Parki (Hali Saha Yonetim Binasi)

Cevdet Kiliglar Kultir Yagam Merkezi

Glvercintepe Spor Parki (Havuz Binasi)

Sahintepe Klltir Yasam Merkezi

Sahintepe Spor Parki

Glvercintepe Kiltir Yagam Merkezi

Ayazma Spor Parki

Akif Inan Kiiltiir Yasam Merkezi

Korupak Spor Parki

Altinsehir Kilttur Yasam Merkezi

Basaksehir Millet Bahgesi Spor Parki

Sehit Savci Mehmet Selim Kiraz Kultur Yagam Merkezi

Sehit Erdem Ozgelik Stadi

Bahcesehir Kiltir Yasam Merkezi

Genglik Oyunlari Koordinasyon Merkezi

Necdet Yildirim Kaltir Yagam Merkezi

Samlar 5.Kapi Etkinlik Alani

Fenertepe Kiltir Yasam Merkezi

Samlar 6.Kapi Etkinlik Alani

Sezai Karakog¢ Genglik Merkezi

Hayvan Hastanesi Ve Gegici Bakimevi

Bahgesehir Kiiltir Ve Sanat Merkezi

Basaksehir Nikah Sarayi

Mehmet Emin Sarag Kiltir Merkezi

Bahcgesehir Kati Atk Ayristirma Tesisi

Mubhsin Ertugrul Sanat Merkezi

Basaksehir Kati Atik Ayristirma Tesisi

Basaksehir Kadin Aktivite Merkezi (Bakmer)

Bahgesehir Hizmet Binasi Ketem (Kanser Erken Teshis
Merkezi)

Basaksehir Anne Cocuk Merkezi

Basaksehir Living Lab Binasi

Basaksehir Millet Kiraathanesi

Engelsiz Yasam Merkezi

Teoman Durali Bahgekent Millet Kiraathanesi

Bahgesehir Millet Kiitliphanesi

Haci Bektas Veli Kiitiphanesi

Kayasehir Genglik Merkezi

Kayasehir Kiltir Ve Yasam Parki (Spor Salonu Yonetim
Binasi)

Necip Fazil Kisakiirek Basaksehir Kiiltir Yasam Parki

Kayasehir Kltir Ve Yasam Parki (Spor Salonu)

Teoman Durali Bahgekent Kiltiir Yasam Merkezi

Bahgesehir Spor Merkezi

Ozdemir Bayraktar Bilim Ve Kiiltiir Yasam Parki

Bahcesehir Tenis Parki

Sehir Sanat Merkezi

Bahgesehir Spor Parki

Yunus Emre Kittphanesi

Basaksehir Spor Parki (Hali Saha Yonetim Binasi)

Bahcesehir Kadin Aktivite Merkezi (Bakmer)

Basaksehir Spor Parki (Havuz Binasi)

Altinsehir Millet Bahgesi Spor Parki

Altinsehir Spor Parki

Toplam

53

Basaksehir Belediyesi Araglari

Binek Otomobil

Kamyon (Arama Kurtarma)

Kamyonet (Panelvan)

Cift Kabin Kamyonet

Kamyon

Kamyon (Yol Cizgi Makinasi)

Atv Motor

Elektrikli Fayton

Elektrikli Nostalji Tramvay
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Parklar

1 Bahgesehir 1. Kisim Mahallesi 22 445.839,56
2 Bahgesehir 2. Kisim Mahallesi 17 185.387,44
3 Basak Mahallesi 10 620.839,86
4 Basaksehir Mahallesi 18 143.848,52
5 Sahintepe Mahallesi 16 8.676,53
6 Guvercintepe Mahallesi 21 35.590,36
7 Samlar Mahallesi 3 5.810,10
8 Kayabasi Mahallesi 20 878.482,24
9 Ziya Gokalp Mahallesi 8 58.355,65
10 Altinsehir Mahallesi 6 59.529,26

Genel Toplam 141 2.442.359,52

Belediyemiz yukarida toplam metraji verilen park alanlari haricinde, cadde, bulvar ve sokaklar, okullar, iba-
dethaneler, diger kamu kurumlari vb. alanlar (1.398.576,00 m?) ile Samlar Tabiat Parki (200.100,00 m?)
toplami olan 1.598.676,00 m? alanda da bakim-onarim hizmetleri yiriitmektedir. Toplam bakimi yapilan
alan miktari 4.041.035,52 m?dir.

5.7.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Network Sistemleri

Hizmet noktalarindan paydaslarimizin daha hizli ve glivenli hizmet alabilmeleri icin Network sistemleri tizerinde
yaptigimiz calismalar ve projeler kapsaminda tasarlanan ag topolojisinde 30 hizmet noktamizi (Kiltir Yasam
Merkezleri, Spor Parklari vb.) internet ve lokal ag ile baglantilari saglanmaktadir.

Hizmet Noktalari

Altinsehir Spor Parki

Bahgesehir Muhsin Ertugrul Sanat
Merkezi

Cevdet Kiliglar Kiiltlir Yagam Merkezi

Ayazma Spor Parki

Bahgesehir Millet Kutliphanesi

Kayasehir Kultur ve Yasam Parki

Bahgesehir Spor Parki

Altinsehir Kiltir Yasam Merkezi

Fenertepe Kiltir Yasam Merkezi

Basaksehir Spor Parki

Sahintepe Kiltir Yasam Merkezi

Sezai Karakog Genglik Merkezi

Guvercintepe Spor Parki

Bahcesehir Kaltlir Yasam Merkezi

Cemil Merig Kaltir Yasam Merkezi

Bahcesehir Spor Merkezi

Selim Kiraz Kaltir Yasam Merkezi

Basaksehir Emin Sarag Kultir Merkezi

Sehit Erdem Ozcelik Stadi

Bahcesehir Millet Kiitliphanesi

Basaksehir Kadin Aktivite Merkezi
(Bakmer)

Sahintepe Spor Parki

Necdet Yildirim Kaltir Yasam Merkezi

Guvercintepe Kiltir Yasam Merkezi

Korupark Spor Tesisleri

Basaksehir Millet Kiraathanesi

Basaksehir Haci Bektas Veli
Kituphanesi

Millet Bahgesi Spor Parki
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Merkez binamiz ve hizmet noktalarimiz Network alt yapisi ile TT VPN Ozel Ag ile birbirine baglantisi yapilmistir.
Tirk Telekom dan alinan 6zel devre ile hizmet noktalarimizi fiber optik kablo ile Basaksehir Ag topolojisine dahil
edilmistir. Sunucu ve Network ve kullanici bilgisayar yonetimlerinin glivenligi blinyemizde bulundurdugumuz
Firewall (Guvenlik Duvarr), Anti- Virus, KATA, EDR, E-Mail Gateway ile saglanmaktadir. Yapilan calismalar ile gu-
venligi glincel ve sirdurulebilir tutmaktayiz. Merkez bina kullanici internet ¢ikis islemleri ve kurallari yapiimakta
ve TT ile cikis izni verilmektedir. Hizmet noktalarinin internet ve ag guivenligini firewall ile saglamaktayiz. Hizmet
noktasindan internete cikis yapan bir kullanici TT VPN Uzerinden firewall icerisine gelmekte kurallardan gectik-
ten sonra Superonline internet saglayici ile olusturdugumuz politikalar ve kurallar ile internet cikisi saglamak-
tayiz. EDR ve KATA ile zararlinin bulastigi ilk noktayi tespit ediyor ve iz surimund takip etmekteyiz. Bu sayede
gelebilecek tehditleri 6n gorebiliyor ve sorunun kaynagindan ¢ozumltyoruz. Erken uyari sistemi ile firewall da
gerekli politika glincellemelerini yapiyoruz.

Hizmet kesintisinin yasanmamasi ve glivenli erisimin kesintiye ugramamasi icin hizmet noktalarinda bulunmasi
gereken data, telefon, kamera, network zayif akim alt yapilarinin sonlandirma islemlerinin yapildigi kabinetler
konumlandiriimistir. Hizli ve kolay hizmet verilmesi icin hizmet noktalarinda kullaniimasi icin Merkez binada ya-
yin yapan BASAKSEHIR wi-fi agi yayini TT VPN ile hizmet noktalarina kadar uzatilmistir. Kullanilan 284 Access
Pointler ile kesintisiz baglanti yapilmistir. Hizmet noktalarinda calisan personellerimiz kullanici adi ve sifre ile
dogrudan glvenli baglanti saglamaktadir. Hizmet noktalarimizdan yararlanan paydaslarimizin kullanimina sun-
dugumuz wi-fi misafir agi yayini da uzatilmistir. BASAKSEHIR- Misafir ismi ile yayin yapmaktadir. Bu baglamda
BASAKSEHIR- Misafir yayinin baglanti kolayligini saglamak icin Basaksehirli Mobil uygulama lGzerinden dogru-
lama alarak misafirlerimizin wi-fi baglantisini saglamaktayiz.

Hizmet noktalari kapsaminda ve Kamu hizmeti verilen noktalarda (Saglik Ocaklari, Kaymakamlik, Parklar, Okul-
lar) Belediyemizin yapmis oldugu ve yapmakta oldugu hizmet ve projelerini paydaslarina anlatmak ve bilgilen-
dirmek icin konumlandirilan TV ile saglanmaktadir. Bu TV sistemleri network ag yapisi ile Merkez binamizda
bulunan sunucu ile haberleserek hazirlanan sunum icerigi yayinlamaktadir. TV sistemlerine network alt yapi
kablolama, elektrik hatlari ve montaj islemleri saglkli bir organizasyon ile yapilmistir. Basaksehir belediyesi
olarak planlanan etkinlik alanlarinda network alt yapisi, internet ve bilgisayar sistemleri kurulumu ve destegi ve-
rilmektedir. ihtiyac dogrultusunda kablolu, kablosuz internet baglantisi saglanmaktadir. Sosyal medya TV canli
yayin yapiimasi istenildiginde bulunan lokasyona gore internet hizi ylkseltilmekte ve esnek hizli glvenli internet
network baglantisi yapiimaktadir.

Disaster FKM (Felaket Kurtarma Merkezi)

Yasadigimiz cografya durumundan en ¢ok etkilenecegimiz durum deprem oldugundan dolayi is surekliligi ya-
sanmamasi icin sehir disinda bir lokasyon da verilerin yedeklenmesi amaclanmistir. Basaksehir Belediyesi Data
Center sunucular tzerinde barindirilan belediye verileri Ankara Turkcell Data Center’ da konumlandirdigimiz fi-
ziksel sunucu ve network cihazlari tizerinden yedekleme sistemi devreye alinmistir. istanbul’ da olasi yasanacak
deprem, sel, yangin gibi blyik afetler durumunda belediye hizmetlerine kesintisiz devam edilecektir. Felaket
kurtarma senaryosu kapsaminda Tiirk Telekom internet, IP Santral Coklu Hat, TT VPN ( Ozel Sanal Ag) yedekliligi
saglanmistir.

PDKS Turnike Sistemleri (Kartl Gecis Sistemleri ve QR Sitemler)

Hizmet noktalarimiz da guvenli ve hizli gegis sistemleri kullaniimaktadir. Gelisen teknoloji ile birlikte Analog
turnikeler yerine dijital turnikelere gecis yapilmistir. Kultir Yasam Merkezleri ve Spor Parklarinda verilen egitim-
lerin sayisal degeri ve ders katihm sayisinin dlctilmesi ve dijital yoklama yapilmasi icin dersliklere kart okuyucu
sistemi alt yapisi ve network kablolama yapilmistir.

IP Santral ve IP Telefon Sitemleri

Gelisen ses teknolojileri ile birlikte Kurumuzun ihtiyaclari dogrultusunda ihtiyaclarimiza karsilik olarak IP Santral
ve IP telefonlara gegis yapilmistir. Turk Telekom Uzerinden saglanan NGN SIP TRUK (Coklu IP Ses Hatti) gecisi
yapiimistir. Bu sayede fiziksel santral bagimliligi ortadan kaldiriimistir. Hizmet noktalarinda network kablolama
ve ag badlantilari cihazlari yenilenmistir.
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Kamera Network Diizenlemesi

Merkez bina ve hizmet noktalarimizda ¢alisan personellerimizin ve paydaslarimizin givenligi igin kullanilan ka-
mera guvenlik sistemleri en Ust seviye teknolojiye donusturilmustir. TT VPN baglanti sayesinde hizmet nok-
talari arasi kayit cihazlarina erisim ve merkez binadan kamera gorintuleri canli izleme ve gecmise donuk kayit
izleme olanagi saglanmistir. Merkez bina kamera sistemleri 4 adet fiziksel sunucu lizerinde tutulmakta ve yayin
yapmaktadir. Hizmet noktalari lokasyonun kamera sayisina gore 16, 32 ve 64 kanal poe kayit cihazi ve poe
swicht ile saglanmaktadir.

Sunucu Sistemleri

Belediyemizde kullanilan otomasyon, web hizmetleri ve kullanici erisim hizmetleri binyemizde barindirdigimiz
sanal sunucular tizerinden yapilmaktadir. Sistemler 7/24 esasi ile takip edilmektedir. Her hizmet noktasi uyqu-
lama ve otomasyon erisimini sanal sunucu Uzerine yapmaktadir. Sanal sunucular 8 adet fiziksel hizmet saglayan
sunucular Gzerinde calistirimaktadir. Fiziksel sunucular kullanilan otomasyonlarin ve uygulamalarin kullanim

kapasite ve yazilim performansi olclimlendirilerek Cpu, Ram, Hard Disk, Network Karti paylastiriimaktadir.

5.7.6. Mali Kaynak Analizi

Genel Blitge - - - - - £0,00
Vergi Gelirleri £2.046311.000,00 | +2.414.646.980,00 | £3.018.308.72500 | £3.621.970470,00 | %3.984.167.517,00 | & 15.085.404.692,00
Zj’l": :ﬁs ve Milkiyet £842.806.000,00 |  £994.511.080,00 | 1.243.138.850,00 | 149176662000 | %1.640.943.282,00 | %6.213.165.832,00
f}é”g’z’; ,B(‘;’Z;f /:f Yardimlar | 3006000000 | £35643080000 | 544553850000 | 553464620000 |  £588.110.820,00 | £2.226786.320,00
Diger Gelirler £2.857.660.000,00 | +3372.038.800,00 | £4.215.048.500,00 | £5.058.058.200,00 | %5.563.864.020,00 | £21.066.669.520,00
Sermaye Gelirleri £2301.176.000,00 | £2.715387.680,00 | £3394.234.600,00 | £4.073.081.520,00 | %4.480.389.672,00 | £16.964.269.472,00
Alacaklardan Tahsilat £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00
Red ve iadeler (-) -£13.000,00 -£15340,00 £19.175,00 £23.010,00 £25311,00 £95.836,00
Diger £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00
Toplam £8350.000.000,00 | £9.853.000.000,00 | £12.316.250.000,00 | £14.79.500.000,00 | £16.257.450.000,00 | 61.556.200.000,00
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5.8. PESTLE ANALIZi (CEVRE ANALIZzi)

Belediye Uizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokdltirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis et-
kenlerin mevcut ve gelecekteki muhtemel durumunun tespit edilmesi amaciyla Stratejik Planlama Ekibi tarafin-
dan PESTLE analizi yapilmistir. Analiz sonucu ortaya ¢ikan tespitler ile belediyeyi etkileyen firsatlar ve tehditler
belirlenmis ve ne yapilacagi degerlendirilmistir.

Politik

Ekonomik

Sosyokiiltiirel

Hikimetin uyguladigi politikalar
ve sagladigi destekler, yerel
projeler ve yatirnmlar izerinde
dogrudan etkili olabilir.

Sorumluluk alani farkli kamu
kurumlariyla gorev ve yetkilerin
cakismasi

Meclis gogunlugunun ayni parti
meclis Uyelerinden olugmasi

ilcemiz, ekonomik olarak
dinamik bir yapiya sahiptir. Yeni
konut projeleri, is merkezleri ve
ticaret alanlari bulunmaktadir.
Tlrkiye'nin genel ekonomik
durumu, basta biitge planlamasi
ve projelerin finansmani olmak
Uzere belediyeleri etkileyebilir.
Ekonomik krizler veya blylime
doénemleri, yatirim olanaklarini
etkilemektedir.

Bolgedeki is glicli ve istihdam
olanaklari, hem yerel ekonomiyi
hem de belediyenin sundugu
hizmetleri etkileyebilmektedir.
issizlik oranlari ve is giicii arzl,
yerel politikalari ve projeleri
sekillendirmektedir.

Basaksehir, geng ve dinamik bir
nifusa sahip olup, gogmen ve
yerli nifus karigimini
icermektedir. Sosyal hizmetler,
egitim ve saglik gibi ihtiyaglarin
bu demografik yapiya gore
sekillenmesi

ilcemizde Uiniversite olusu sosyal
bilimler, akademik calismalar,
panel, konferans, spor, egitim,
psikoterapi merkezi vb. alanlar
acisindan katilimin yiksek olmasi

Hakimet politikalarini yakindan
takip etmek, altyapi yatirimlari igin
stratejiler gelistirmek, fonlama ve
kaynak yonetimi igin ¢alismalar
gelistirmek, yenilikgi yaklagimlar ve
teknolojik uygulamalari etkin
kullanmak

Sorumluluk alanlarina iliskin ilgili
kamu kurumlariyla strekli isbirligi
icinde olunmasi

Meclis Gyeleri arasinda uyum ve
dayanismayi saglayarak karar
almalarda kolaylik saglamasi

Projeleri degerlendirmek, ilgemizi
isyerleri, ticaret ve konut
alanlarinda gelismesi destek olmak

Blit¢e ve yatirim planlamalarinin
daha gercekei olarak hazirlamak

istihdam saglayici projelerimize
yenilerini ekleyerek proje
sayllarimizi artirmak

Sosyokdltirel calismalarin nifusa
uygun olarak arttirmak

Belediye faaliyetlerimizi taniiminin
yapilmasi, ortaklasa yuritilen
akademik program ve projeleri
arttirmak



Teknolojik

Yasal

Cevresel

Sosyal hayata entegrasyonu
arttirmak igin Engelli Yasam

Merkezi, Yashlar Merkezi vb.
yerlerin bulunmasi

Her yas grubu faaliyetleri icin
inovasyon ve Teknoloji
Merkezimizin (Living Lab)
bulunmasi

Sosyal medyanin topluma etkisi

Akilli Sehir Teknolojileri - Akilh
sehir ¢coztmleri kullaniminin
artmasi

Dijital Hizmetler ve E-Belediye
Uygulamalari- E-belediye
platformlarinin gelismesi

Yenilik¢i Teknolojiler (Al, IoT,
Bliylik Veri) - Yapay zeka,
nesnelerin interneti ve biyik
veri analizinin kullaniminin
yayginlasmasi

Veri Tabanl Yonetim ve Karar
Alma - Veri odakl yénetim
sureglerinin benimsenmesi

Yasal mevzuatta hikmin
icrasina iliskin yapilan
degisiklikler

Cevre diizenine iliskin yasal
mevzuatin takibi ile ilgeye
yonelik diizenlemelerin
hazirlanmasi

iklim degisikligi olumsuz
etkilerinin daha fazla
hissedilmesi

Deprem riskinin bulunmasi

Kisi basina dusen yesil alanlarin
fazla olmasi, orman arazilerinin
bulunmasi

Sifir atik projesi kapsaminda kisi
basina disen atik miktarinin en
disuk ilce olmasi

STRATEJiK PLAN 2025-2029

Merkezlerimizde engelli ve yashlar
icin sosyal hayata uyum
saglamalarina yonelik projeler
gelistirerek destek olmaya calismak
inovasyon ve teknoloji
merkezimizde gelistirilen projeleri
entegrasyonu icin destek olmak,
belediyemiz agisindan akilli sehircilik
alaninda kullanilacak projeleri
degerlendirmek

Sosyal Medya ile ilgili bilinglendirme
calismalarini daha fazla yapmak
Belediyenin bitce planlamasinda
oncelik vermesi, strdurilebilir
finansman modelleri gelistirilmesi
ve akilli sehir projelerine yatirrm
yapilmasi.

Vatandaslarin dijital hizmetlere
kolay erisimi icin egitim programlari
diizenlenmesi ve altyapinin
glclendirilmesi.

Yenilik¢i teknolojilerin kullanimina
yonelik stratejik planlar yapilmasi,
veri glivenligi ve gizlilik
politikalarinin gelistirilmesi.

Veri toplama ve analiz slireglerinin
optimize edilmesi, gerekli altyapinin
olusturulmasi ve veri odakh kilttrin
yayginlastiriimasi.

Hiikmdn icrasi icin kesinlesme sarti
aranmamasi durumunda biitce
takibinin yapilmasi

Verimlilige iliskin bilinglendirme
calismalarinin yapmak ve yeni
uygulamalarin gergeklestirmek

Afet bilgilendirme galismalari ve
kentsel dontsiim alanlarinin
yapilanmasi

Dogal yasamin desteklenmesi,
vatandaslarimizin kolay ulagabilmesi
ve aileleriyle birlikte temiz ve kaliteli
vakit gegirebilmeleri

Bilinglendirme galismalarinin devam
etmesi
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5.9. GZFT ANALIzi (SWOT ANALizi)

Basaksehir Belediyesi gug¢lu-zayif yonler ile firsat ve tehditlerin belirlenmesinde tim paydaslarla yapilan gorus-
meler, calistay, Ust politika belgelerinde yer alan amaclar ve politikalar, PESTLE analizinden elde edilen bilgiler
ele alinarak Stratejik Planlama Ekibi tarafindan incelenmis ve asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Baskanimizin geng ve sosyal yoninin giicli olmasi

Belediye kadrosunun geng olmasi

Personelin egitim diizeyinin ylksek olmasi
Mdddrler arasi koordinasyonun iyi olmasi
Personeller arasi iletisimin olumlu olmasi

iletisim merkezinin hizli olmasi (Cagr Merkezi)

ilcemizde Living Lab teknoloji merkezinin mevcut
olmasi

Temizlik hizmetlerinin iyi yapiliyor olmasi

Ust ydnetimin yeniliklere agik olmasi

idari kadronun vatandaslar ile iletisiminin giiglii
olmasi

is ve islemlerde seffaf olunmasi

Elektronik imzanin aktif olarak kullaniimasi

Personele gerekli olan arag ve techizatin yeterli
olmasi

Ust yéneticilerin, personellerin mesleki ve kisisel
gelisimle ilgili egitimlerini destekliyor olmasi

Baskan, baskan yardimcilari ve maddrlerin uzun yillar
belediyede ¢alisan kadro iginden segilmesi

Online 6deme kanallarinin gelismis olmasi

Kalturel faaliyetlerin etkin olmasi

Sosyal ve kiltirel projeler (saglik taramasi, spor
akademisi) sebebi ile her gocuga ulasilabilir olmasi

Engellilere sunulan hizmetlerin kaliteli olmasi

Destek Kart Projesi ile ihtiyac sahiplerine destek
olunmasi

Evde bakim hizmetinin olmasi

Kisi basina diisen yesil alan miktarinin ylksek olmasi
(Millet bahgelerinin vb. park alanlarinin fazla olmasi
ve ulagilabilir olmasi)

Kapali pazar yerlerimizin konforlu ve kolay ulasilabilir
olmasi

Planh sehirlesmeye uygun rezerv alanlarin fazla
olmasi

Planli yapilasmanin ylksek olmasi

Odiilli ve akilli yer alti konteyner sisteminin
kurulmasi

Gugl sifir atik altyapisina sahip olmasi

Atk nakit mobil uygulamasinin kullaniliyor olmasi

Basaksehirli mobil uygulamasinin aktif kullaniimasi
(Hizmetlerin yayginlastiriilmasi ve duyurulmasi )
Bisiklet yollarinin yayginlasmasi

Sosyal donati alanlarinin artmasi (Kultir Yasam
merkezleri, Spor Merkezleri vb. )

Basakay’in kurulmasi ve etkin bir sekilde faaliyetlerine
devam etmesi

Cesitli alanlarda galistaylarin, hizmet igi egitimlerin,
sanatsal faaliyetlerin ylratilmesi ve desteklemesi

Sehir estetigi calismalarinin aktif olmasi

Belediye binamizin sosyal kiltirel etkinlikleri
vatandaslarla birlikte kullanilabiliyor olmasi

ilgili midiirltklerin biinyesinde bulunan atélyelerin
(bakim onarim ve iyilestirme) kamu yatirimlarina
destek saglamasi

Hayvan hastanesi ve gecici bakim evinin faaliyete
gecmesi

ilcenin saglam jeolojik bir formasyon (izerine kurulu
olmasi

Kurum dayanikli tasinirlarda barkod sistemine gegis
ve QR okuma ile kamu mallarinin takibi yapilmasi
Engellilere yonelik ulasimda erisebilirliginin
arttirilmasi icin denetim yapilmasi

Belediyemizin ilge kamu kurumlari ile iletisimin
kuvvetli olmasi

Vatandaglara ve meslek gruplarina egitim verilmesi
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Belediyede Kalite Yonetim Sisteminin olmamasi

Belediyeye ait kres, misafirhane olmamasi

Sosyal tesislerin olmamasi

Huzur evlerinin olmamasi

Odiillendirme ve motivasyon eksikligi

Toplu ulasim aginin yetersiz olmasi

Mudurlikler arasi standart eksikliginin olmasi

Vatandaslarin teknolojiye erisme imkanlarinin artmasi ile birlikte e-devlet uygulamalarina verilen 6nem

ilcemiz sinirlarina YEDAM Merkezinin bulunmasi

ilce nifusunun geng olmasi

ibn Haldun Universitenin ilgemizde bulunmasi

ilce sinirlari icerisinde Organize Sanayi Bolgesi bulunmasi

Sehir Hastanesi’'nin faaliyette olmasi

Samlar Tabiat Parki’nin olmasi

istanbul Havalimant’nin ilgemize yakin olmasi

Ulasimla ilgili Snemli baglanti yollarinin (Yavuz Sultan Selim Képriisii, Kuzey Marmara Otoyolu, istanbul
Havalimani) bélgemizden gegiyor olmasi

Profesyonel ve amator spor misabakalarinin yapildigi stadyumlarin ilgemizde olmasi (Atatiirk Olimpiyat
Stadyumu, Fatih Terim Stadyumu, Sehit Erdem Ozgelik Stad))

Samlar, Kayabasi ve Hosdere kdylerinde organik tarim ve hayvanciligin olmasi

Genglik Spor ilge midirliglinin sosyal ve sportif tesislerinin genis kapasiteli olmasi

Ozel egitimde 3 kademeli egitim kurumlarinin hepsinin ilgemizde bulunmasi
Glizel Sanatlar Lisesi ve BILSEM’in ilgemizde bulunmasi
ilcede bulunan site ydnetimleri vasitasiyla vatandasa ulasimin kolaylasmasi

Basaksehir'in turizm ve ticaret potansiyelinin yliksek olmasi. Bu alanda isbirlikleri ve projelerle bodlgenin
ekonomik biiyiimesini destekleyebilmesi.(Orn. 400.000 yillik kalintilara sahip Tarihi Yarim Burgaz Magaralari,
Azath Baruhanesi gibi turizm alanlari)

Yapilacak olan mega projeler ile goégiin hizlanmasi ve niifusun artmasi

Dis gbglin fazla olmasi

ilce sinirlari icinde 1slah edilmemis

Artan veri ihtiyaci nedeniyle diger kamu kurumlariyla ortak veri tabani entegrasyonu olmamasi

Kurban satis ve kesim alanin sehir igcinde kalmasi
Demografik yapinin farkh kiltirlere sahip olmasi
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5.10. TESPITLER VE iHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

* 2020-2024 stratejik planda gosterge
degerlerinin istenilen basari seviyesinden
fazla diizeyde gergeklesmesi ya da bazi
hedeflere ulagilamamasi (covid, deprem,
sel, enflasyon vb. sebeplerle)

* Belediyeler igin Stratejik Planlama rehberinde yer alan
kriterlere gore belirlenmesi

Mevzuat Analizi

* Hizmet verilen alanlara gore kamu kurum
ve kuruluslari arasinda iletisim ve
koordinasyon eksikligi

* Nufusu 100.000’in Uzerinde olan
belediyelerin kadin konuk evi agma
zorunlulugu bulunmasi

* Belediye ve stratejik yonetim siregleri ile
ilgili mevzuatlarin karmagik olmasi ve
hedeflere ulasmada zorluklarin olmasi

* Belediyeler ile diger kamu kurumlari arasinda ortak veri
paylasim mekanizmasinin olusturulmasi

* Kadin konuk evi agilmasi igin gerekli galismalarin
yapilmasi

* Stratejik yonetim ile ilgili mevzuatlarin belediyeler
bazinda uygulanabilirliginin saglanmasi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

* [Icede oturan vatandaslarin belediye hizmetlerine hizli
ulagmalari, belediye tarafindan verilen hizmetlere esit ve
aktif katihminin saglanmasi.

* Sifir atik girisimleri, kati atik bertarafi icin depolama
tesislerini artirmak igin tesviklerin artiriimasi.

* Sanayide temiz Uretim yaklasimi tesvik edilecek, kentte
temiz Uretim kapasitesinin gliclendiriimesine yonelik
egitim programlari diizenlenecek, gevre etiketi ve atik
yénetimi konusunda basta KOBI’ler olmak iizere sanayi
kuruluslarini bilgilendirme g¢alismalarinin
gergeklestirilmesi.

* Enerji ve atik verimliligi yuksek, ¢evreye duyarh
wriinlerin istanbul’da Gretimin desteklenmesi

* Kamu kurumlarinda kullanilan tagitlarin ekonomik ve
iktisath kullaniimasi.

* Surduralebilir kentsel gevre igin konut planlamasi ve
barinma hakki gergevesinde basta dar gelirliler olmak
lizere herkesin ekonomik olarak karsilanabilir, enerji
verimli, direngli, glivenli, saglikli ve nitelikli konutlara
erisiminin saglanmasi

* Yerel yonetimlere akilli sehir stratejilerine yer verilmesi.
* Bisiklet yollarinin tesvik edilmesi ve yaya yollari ve
kaldirimlar igin standartlar gelistirilmesi.

* Madde bagimliligiyla miicadele ve saglik yasam igin spor
faaliyetlerinin desteklenmesi

* Kalthr ve sanat faaliyetlerini her kesime ulasmasini
saglayarak sosyal yasam kalitesinin arttirilmasi.

* [lcemizde yasayan vatandaslarimiz igin kent esenligi ve
nizam ve intizamin arttiriimasi.

* Hizmetlerimizin dijital donlsim ve teknolojik
gelismelere uyum saglayarak gegislerinin yapilmasi




Paydas Analizi

insan Kaynaklari Yetkinlik
Analizi

Kurum Kaltira Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

PESTLE Analizi

* Sivil toplum kuruluslarinin isteklerinin
artmasi

* Deprem ve dogal afetler olmasi

* Toplumsal olarak kentsel doniisime ikna
edilememesi ve vatandasin pay olarak
kentsel donugsimde daha fazlasini talep
etmesi

* Hukuki eksiklikler; ilgili yasa maddelerine
yeterince agik beyanlarin olmamasi

* Kadinlarin gelir saglayici faaliyetlerinin
desteklenmesi gereksinimi

* Ozellikle yaslilarda tekerlekli sandalye
talebinin artmasi ve talebin karsilanmasinin
zorlagsmasi

* Kimyasal kullaniminin yaygin olmasi ve bu
konunun cevresel ve fiziksel etkileri
konusunda bilgi eksikligi

* Klltdr, sanat ve spor mekanlari ve
imkanlarina ulagsmada yetersizlik

* Organize Sanayi Bolgesi ile yapilan
gorismelerin sonugsuz kalmasi, istikrarl ve
surekli i birliklerinin olusturulamamasi

* Belediye tarafindan sunulan yenilikgi
hizmetlerin disaridan yeterince fark
edilmemesi ve bu konuda bilinirligin az
olmasi

* insan kaynagina gerekli sorumluluk
verilerek verimli ve etkin degerlendirilmesi

* Kurum igi iletisim ve koordinasyonun
saglanmasi

* Belediye binasinda kittuphane eksikligine
yonelik talepler

* Teknoloji ve bilisim altyapisinin sirekli
gelisimine uyum, teknoloji merkezimizde
akilli sehircilik ve trend teknoloji projelerini
arttirmak

* [klim degisikligi etkilerinin daha fazla
hissedilmesi

* [ssizlik oranlari

* Tirkiye'nin genel ekonomik durumu, basta
bitce planlamasi ve projelerin finansmani
olmak Uzere belediyeleri etkileyebilir.
Ekonomik krizler veya buylime dénemleri,
yatirim olanaklarini etkilemektedir.

STRATEJiK PLAN 2025-2029

* 'WVatandasa ne verilecek' kisminda gerekli fizibilite
calismalari ve yeni model gelistirilmeli (6deme planlarina
yonelik kolayliklar olusturulmali)

* Herhangi bir afet durumunda baz istasyonlarindaki
iletisim tek bir jenerator lGzerinden iletisimi saglayabilmeli
* Kadinlarin kurslarda hazirladiklari Griinleri nakde
donlstirmelerinin mimkiin kilinmasi icin koordinasyon,
iletisim arttirllmali ve satis noktalari belirlenmeli

* Yashlarda tekerlekli sandalye talepleriyle basa
¢ikabilmek ve gergekten ihtiyag durumunun
degerlendirilmesi icin bolge hastanesi ile is birligi
yapilmali

* Daha az kimyasal kullanimi ve temizlik igin sirke,
karbonat, limon gibi ¢evre dostu alternatifler hakkinda
kullanicilar tegvik edilmeli

* Toplumda sanat ve sporu bir yasam tarzi haline
getirmek icin tesisler kolay bir sekilde ulasilabilir hale
getirmeli

* Basaksehir mobil uygulamasina Yapay Zeka destekleri
eklenmeli, kullanici deneyimi iyilestiriimeli ve daha akilli
hizmetler sunulmal

* Ulusal ve uluslararasi is birligi ve ortakliklarin sayisi
arttirilmal

*Hizmet ici egitim, oryantasyon vb. ¢alismalarla kurum
kaltGrinin olusturulmasi ve motivasyon arttirici
calismalarin daha da arttiriimasi

* {letisim ve koordinasyonun gelistirilmesi icin
bilgilendirmelerin yapilmasi, ortak platform kurulmasi

* Belediye binasina kiitiiphane yapilmasi

* Teknoloji ve bilisim altyapisinin gerekli durumlarda
glincellemelerinin saglanmasi

* Trend teknoloji entegrasyonu ve dijitallesme
streglerinin strdurulebilirliginin desteklenmesi, belediye
hizmetlerine adaptasyonunun saglanmasi

* Mali kaynaklarin etkin, verimli ve tasarruflu kullaniimasi
* Gelir ve gider dengesinin saglanmasi

* Verimlilik, stirdurilebilirlige iliskin bilinglendirme
galismalarinin yapilmasi ve yeni uygulamalarin
gerceklestirilmesi

* [stihdam saglayici projelerimize yenilerini ekleyerek
proje sayllarimizi arttirmak

* Blitce ve yatirim planlamalarinin daha gercekgi olarak
hazirlamak
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6. GELECEGE BAKIS
6.1. MiSYON

Belediyemizin misyonu: Belediyenin varolus nedenini ve temel gorevini gostermektedir. Bu temel anlayis tim
yoneticilerin katilimi ve gordsleri dogrultusunda asagidaki gibi olusturulmustur.

“Tum Basaksehirli’lerin Tirkiye Yiizyil vizyonuna uygun, siirdurilebilir cagdas belediyecilik hizmetlerinden
ileri seviyede ve adil bicimde yararlandidi, birlikte huzur icinde yasadigimiz bir kent olusturmak.”

6.2. ViZYON

Belediyemizin vizyonu: belirlenmis olan misyonu hayata gecirebilecek ve belediyeyi gelecege tasiyacak anla-
yisi gostermektedir. Vizyonumuz uzun siirede belediyemizin ulasmak istedigi noktayi tanimlamaktadir. Beledi-
yemizde yoneticilerimizin gordugu ufku gostermektedir. Bu kapsamda tim yoneticilerin katilimi ile belirlenmis
olan vizyonumuz:

“jstanbul’un modern ve cevreci yiizii olmak.”
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6.3. TEMEL DEGERLER

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Karar alma, uygulama ve eylemlerde seffaflik

Hizmetlerde stireklilik ve ihtiyaca uygunluk

Belediye kaynaklarinin etkin kullanimi ve verimlilik

Uygulamalarda adalet, hizmette esitlik

Belediye faaliyetlerinde vatandas memnuniyetine odaklilik ve iletisimde tutarlilik
Hizmetlerde yenilik¢i cozlmler ve ileri teknolojiler kullanarak verimliligi artirmak.
Halk saghgini koruyacak hizmetlerde etkinlik

Uretilen hizmetlerde engelli vatandaslara erisilebilirlik

Sifir atik ve geri dontsum faaliyetlerinde sirdurlebilirlik

Teknolojik gelismeleri yakindan takip eden ve destekleyen inovasyon odakli belediyecilik anlayisi
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8. STRATEJIK PLANIN iZLENMESi VE DEGERLENDIRILMESi

Belediyemiz 2025 - 2029 donemini kapsayan stratejik planda 6ngorulen faaliyetler ve bunlari gerceklestirecek
sorumlular belirlenmistir.

Her yil bir onceki yilla ilgili hazirlanan performans esasli faaliyet raporu ve her yil yapilmasi gereken i¢ kontrol
ile stratejik planin gerceklesmesi takip edilecek ve her yil performans programi hazirlanirken stratejik planda
revizyon gerekip gerekmedigi degerlendirilecektir.

izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi, ancak uygun veri ve istatistiklerin temin edilmesi ile mimkiin-
dur. Amaca uygun, dogru ve tutarli verilerin varlig, stratejik planda basarinin 6lgilmesi ve degerlendirilmesi icin

olmazsa olmaz bir 6n kosuldur.

Stratejik planlama stirecinde, izleme ve degerlendirme sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan
gozden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirilir.

Performans Programlari izleme faaliyetlerinin temelidir. Zira performans programlari stratejik planin uygulama
dilimlerini olusturur. Bunun i¢in performans gostergeleri ile ilgili veriler dizenli olarak toplanmali ve degerlen-
dirilmelidir. Bunun saglanabilmesi icin stratejik planlama ekibinin calismalarinin takip edilebilmesi amaciyla bir
ag olusturulmus ve burada her turli dokiiman, tutanak, analiz sonuglari, rapor ve sunumlar yer almistir. Birim
temsilcileri faaliyet ve projelere iliskin veri girislerini diizenli ve sistematik bir sekilde bu ag Uzerinden yapacak-
tir. Ayrica 6 aylik donemlerde (st yoneticiler ve ara kademe yoneticiler genel degerlendirme toplantilari yaparak
donem sonunda yariyil raporu hazirlanacaktir.

Bunun yani sira harcama birimleri hedef gostergelerini gerceklestirilebilirlik acisindan stirekli degerlendirecektir.

Belediyemiz vizyonuna ulasiimasini saglayacak stratejik planlama siirecine; basta yoneticiler olmak tzere, tim
kurum calisanlarinin ve dis paydaslarin fikir ve onerileri ile katilmasi stratejik planin basari ile uygulanmasinda

onemli etken olacaktir.

Stratejik planlama kulttrtnun bir kurumda benimsenmesinin en onemli sarti Ust yonetimin stratejik planlama
surecine destek vermesidir.

Basaksehir Belediyesi Ust yonetimi, stratejik planlama kultirinin kurumda olusmasi, kurum calisanlarini
stratejik planlama slirecine inanmalari ve destek vermeleri icin tim siire¢ boyunca destegini esirgememis ve
stratejik planlamanin énemini hem calisanlarina hem de paydaslarina her firsatta anlatarak bizzat sirecin icinde

yer almistir.
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